
. d:sn1fia{dnr:u3ur:d'ruEiruar[rrEa

ltor rjYurj:rupluo'n:rrir#{ *'il dtsdrtkurj:vxrsu r.{.fl. bdbd - bdbbo 
&in:{yl bl

^i - il
ltfiy"J:uflu,rituvft::ilfl't:i',luar'1'lufi?ua'liia?{x4iaruytar:ri'rx nit{i 'ol,,crd'lod rfio{ufi 'ure

frQutru f i.11.bd'Dd rfnutoul#ornnr:lBur:ci:udrun#nrto ti:una';r{itjvil {srnihur,i, a'}:Fn}l *#,rriYu:rq1:

{ndriu.ru#n:r'irdr * ti il:vdrtisrrj:vrurru ?'r.fl.rnd'Dc. "- bdbb (arirrlYlrj:qnY.:fi ,.r)Inafir-nq!:yacduto
!:,oodv.'l{luar:riruunpirurnritt'ttrntrurirupirua n,t:t:suilurnr:u5rar:qtuucrrrari:ur[orfru y,l.Ft.rc:ddt" riry{fr1#

nruvnrsllf)'r5il41{t'rr'r'ufl1:unv?',ruar.rruei'rullatfru (n.nnir) rirurru',r:oruri'r'iilrfrerffidr,l:trir*ltilcliny,*
:,ripr:orurirru.ntir "lrXru:Lrvalffufrnr*ruvnr:u3ur:Lrnvdiu'lsr:q#rvirotarrin:r-inn:orr{:ufr'orfru uayay#ataUc4 I

ri r r-rLiutn:f,run a t{ tfr ur flu nr:rltv'lr{'luunr'}adnrur n::il n'r:3J1fl:6runr:l3vrr:rrul ri'nnriruii'a,rfiu&i&il

(n.er) riu

-.Yra,otietu o{F}f,i't:li:141:fi?unruarirrto d]tna':r{Jrhrl {rraTq:i?1141:atr 6l,J:ynrn!tlri:lur.rut3U\9
dpr:rrir#t ,, {J rj:vdr{licLil:vinil }r.rt. brbd - Lnd'.b'o nrY{fi , fl,sm{ufi bd frrtuluu ?,1.n. bdbd riufrutr;

q

61il : v n r s :L r"Lrftr :r ulr,r u fl'? fl'u

,o.jat:un"lfl fu 1u?1 tfioL ft?irfilnil T{.ri. lsdbd

(nqfio)

.nl(iJ'tE:flfi Tlaau)

Caud
ulu ilo{ ft il'l:ti:}T''}:a'luFllLiayl t:€i

)1



il :sn r o orrinr :u3ur :d rusiru ari,r r3o

r3o.: Tn:tairrai:u:rtnr:uavdrurorarirfruord:u:rtnr: orrinr:u3rar:d:uEiruarffrr3o
s .ia, uLpruuttlunr:a:Lnr:uiiltlYrrjlrnr:rirraurrTn:raYxnr:urirriru:rrnr:rorotrinr:l3uT:airu

Eirla"t#rralrv#unr:frs #nuruvvrirfi n':r:rirfrqrl0! FrnaFrrur]iurrurrayF')run1y,{?0,:rru "LuanrflrJqouYu
9q

A awa,
urfio"Lrffrflutrlnu!:vnrontuun::ilfl'r:,vtrfinrruri:usir!aq-.ryinll1,r'rar:n1l rior ya-nrncuq{uav

ilauttlfiur#uTer:sailrnr:ur-iteiru:rtnr: i6nr:r:3yr: riavnr:rJfrl-Flruro,:lnrfn.lrurirurirta uasfrqnr:du
i-abrd-J
fiarn'lnr:t5ut:{luunnaLuolnnr:uBln:ei':uqirrn (ar:irfi tq) n.n. kidben atiufi oa ffu'lrril vrl.Ft. bdben ufiy

tJ:vnrnnruvn::lnr:nfin.rruei':usirra{'rvr-oriurfi1:Fl'u.r rior ritauprnor rirfin raioei'lu:rrnr:fil3un6oodrq
Jd.i-
outo{a{f]nr:u5ur:arur{rla v{.Fl. Isdb6n a.lfufr 6)d o-u'l']F}}.t ?,{.FI. lc:dbsn ttaytflnruyn::unr:nfinlruriru
or"rlad'tvirull4lfi'r:n'rl.ilunr:l]:vtrn{rfi telbdbd rfroiufi ted n}.Jil'11&'uii irau< Frruynr:ilnl:y,irialrueiru

ll

sir!aq-luffll.i14rfi1TarlJ frsr:ilr"lfi'nrrrrtiurolnr:riryupr1n;{fii'r.lno.i;{rfin yioeilu:'rlJfl'rr unydru-r-rr
v A t 6 o u o -&

14U1 yr? 0 { A1 UT r t n r :1 0 { o{ F} at I :u :y't x fi ? ufit lt.l a yr tio elu
air u: rr n r :r o r a rrin r :uiu r :ri r usir u a fr Go rJ : y n ou rir a

(o) r{rrinrl a-norrinr:ltyr:eilusirla (oo)

(l.E) nosn#t (od)

(en) notdx (oe)

(a) nararor:ruarrrayfrIinndol (ob)

(a) nornr:fi.ru't filau1 uavizuus::l (od)

(u) norar-a6nr:#rru (oo)

(er) uilrun:rqaautu"Lu (orr.q)

(*) noreirraSlrar:rnrsrt: (oa)

1

/ila ^ ei,fin



-lo-

Yo{s o dr{nrj#protrinT:uBrar:ei:ucirua "lrifidrurqu#rfinrrerYlfrprrourfiurflu {1u:']rnl:
-tt , f 

^ 
I o t a I o 6 avt?Ll?a{0iFtfll:lt:141:aluFl'}!n {1uta?lufl''}:?0{u1un0{Flfl'}:11i14'l:axuB{rua:olurunornfl't:Ll5u't:rixu

rirra ttavlaurl'r:u''lunorrinr:rBr,rr:cirusitn rrufronr:anrorrinr:liyr:cieusir!n qrulBv:r:ruunon
I _-- 

q

totvl#nrruairupirr-raan6'rtr.J:vsirrravl'rrinrru{rrrurJo.rrYuLLay!iit?l1aror:rufiu {rury}flna rru:-nur
4VnrrtialutitlSou lrun:rq: truit1,lo#lfiuii rruil:vtr#uviuii rruri.lraBilrracliqturryrn1ulas'a1:aurrla

oZev^;y,.iluil6fl1: {run1:Ldonm't lrurirn:o{ r,ruaYnigrdrqrvrivrruln:5:Til%1fr trufrrutndo:.1 uay.i'tLJ:rtnr:fifr16'

rirraun"l#rtiunfirfito.rnor r{rrin ra6oriru:rrnr:"Ln"luosrinr:!iur:ai':usir!ar{.iunr:r**',, ,rurfori',,Yu

utav ticinnr:rJfrri6:rtnr:"luorrin r:lir.rr:e{:urirrnl#r{lulilnrr:u1sl rsuu'lyt'r.i ttnyuzuunr:rjfrl-fr:1%fl1:
daa,

to.to.trtnr:uir,rr:rirupirua trurinr:rioqn afrfi ti:uruf;o"L#rirrnrvrjrurr?rrnr:{'ludu 1fiifiu'l{orruavfi
tFt:1J].t01.1fiil'tu

air rin rJ d'q o t rin r :uB ur : d : u pir u a fi n 1 : ritau e al r a/n { ru t'r u/l 1 u n 1 ulu o'r fi
(o) .: I u n r: l{'r r,rrir fi
(lo) .rruqlionraniura ytlrJ: yurru

(*) mufl otfiu ttaytl:: r?t"la ror: cu#u

(c) lrufrfrni:
(a) muu3r,rr:q rufr'rtrj

v a do y A -l ry u d d r dga b nO{na.: 3.J01u1014ulytFl'l'ttiutJq%outflu?nun't:a'tut.lu nr:51 t.:u nr:qFttnlnrGnrro::lrtilul tiay

nr:yiruur:ruki rrualrJzua afrfinr:d'nrfiur6 riro:::rrfiut nr:rjrrilutu nr:{'otfilYnuuiiuLLayr0crar:
vrlnr:ttu {tun't:n:?aaoulur{rrYrg frnrun!:vrrr?r {tun1:6'er,irriryfi {run:'leaolrieyfiqnrJ:yLJryt.t.tu

j-adtrodoaJ-od

tnurnlliutoou nritt FtlFto!trlru r'rudrrfiila dr:rryunvr3udul rrua'nr,frySotirud'ndrrlil:vtr"iruuayltu
uontr.,trj:vttrru {rutffu'lrYuanruvnr:rtunr:na-r rrunr:o-na::liusjxt.itua?!n:.tflr:rfrnsjruriu trulirsllq

ilnaoqil:vsirtfiouluav!:vs:rfl rruufiarflrnr:{nfio q-q6'rt d'oyr ruyyirluunl {runr:siruriru r&'aer
v d u da , j q a - 

t I

n:nruqn travvrir,ruilurirl 1 lrutflur#r.luiurl:vriu#r11qlrylfll:vrnu srulinr:dotn afrfr tiraua6olri'c I - -O-U i -"- ryvlrr ravu!

o o 4 Y u d da J 'r{rttuvdrurtTtrnr:orrunr:tlu nr:na'r nr:rjept- nr:vi'aouayvrYlnirjBurrudul firfiu:{olrrasfikiYl
1rou14il1U

n or n #t fi n r :rirrauEr al r erln { ru.: rult r un r u'[u 6'r fi
(o) qrunr: ttu rraslirufi

(tq) rru?!'afi uo rr;*,i4,
(.n )'l r u ri.r :-o tta v n-pr r fi I : r u16'

/ila * nosdrq...



_6n_

Y t do ,; ; - o d
tIO en fl0{u'l{ 3.lorurQYU1V]Fl?1}]:Uf.Jfl1l0!LaU"lfl1j {'lu:fi"]:?0 ':luo0nttlUttnyt?UUttllU {1U

il:vrrrunr::'rFr1fla1{ rru6'or,ir{oaravr1.i61uifl?n::x.Jri1{.'1 {1u{'qrfi!ltau?1ofiounfurr11,riafl rru{'or,ir! I i -- i -- -
vv

flvtf,uuil:uifrInr:.:airrdut., orn'r: aul^i'ru nao.i Lrl ci{#r rrufre,fr'rfrordr:.r :vrltl1y'hilrrio{a'j'r{unyeE

lr,,ld'rgcgrcuo:rs: truiliLtlltnfrvTnri rrurYrffiorsrrrtv,r:v:rtfryr-u',frnr:rfrrfion {1ufl1:aFr?!nilo'rFn:sr1xll u - - !- - -'

:vtttuunflul.t'tu {1ua:?aaolnr:rioairr tru{'odruzuunr:ilfrfifrrrunr:rioair.:uaydolrirql lru{'nr,ird

l:v{6frprErr:.r a?!n:Jn1:ilfrfifrrurrriot{'n:na rrud'nr,{ryyrfiuurJ:v{frar:'L{rniord'n:nnuayarui{1141ry
^^- a -y- - ---r-.-r- ---.=r---u- 4 u J - , 4
'iluLnu?flufl1:u:u111 {'tutflu?nufl'r:lj'r.ifiu1JrJra.t'tu1j'tutya0auuauutni0{en:fla {lu.uxsJtyauo

arilar;unr:rJorfiuttav!::t1lrfi1Dr:rufiu rru6'nriruvrfluurrrlnrnr:{'nfio rfi!fnrcr nr:rensjruiaer9q
, 6 ,, uo 

- 3
or]n:ru ovtr{ rirniurilonnrdr rrurinr:{oq]n aAfr d':urva*o"lrXriruuydruttrrnr:piruin'ln::tsix 1 rru6u

i; y Auv-
1 iltn u?%o{ ttavr LF]:u]]oulr3]'lu

rd
fr o { ri't { fr n r : rir uu st al r u/n { l.: r u/r un r a"lu 6'{ fi

(o) nuuir:rrrzuu*avrioairr

(icr) {run?tlri3lo'r Fn:

(en) ruaror:rullnn
.--"."^ d _ y o v j ; - d y y 

^u{a a nota1fi1;6udflltav8turodou flurirfr F]?r].rT1rruFr%ouLnu?il11 {tunr:flnul nurl?t ?au
9

aduov
rtn:rvultavq'e?irtizuutrupiruaror:rufit {'lu?iira3}lfiiJn1v! murJorfiuuflr:yis*avnruqll:n6oriorrnyT:nrhJ6orio

tru4trfrlraluanru!:vnolrfl'r: muqrrfrrraqr.rl;u muourrTufrrurndou vru6ln:ol#lilnn lT ul#uBnr:6'ru99q-9S

a]Dl:fllff1l {luttr#rlflT:il sruilurBiilur ruYtfiir,iar rruirrnr:ytlr:*v'rrrrri rruirn:ryr.iurrinurnrapric

ddda

n1url15ttl^l11u.:tunr:uuviuanufru srufnurvru'r1J'ra {lugurirltnr:aror:euar lru{:silurtlra?i.iraiuarlnrvlrirrln
qrulinr:arfi1:tuat nu;itra3lflor#unlrrr:r1rn {rur?rlfllTn:ounYr lruyn-nil:yrYuqtntv,r {'lu}l'tFt:6.turLayI

nrunrvtltilruuSflt: .:t1.JUvfifi'tfiniaror:rua? {runflulr'lua'r0't:ilar lruuulrdrrzuutyu rruei.lra3larilarlu
nr:ttvwtduruutvu ttunrufl'tv,iLtavalfirr.itln nuflur,,lal::nnrnuayQmlafr'tha lrulTunalor:ruar lrur:3nr:Yn:g.iUU9

Ft'l'l}tavo'tri lrulSnr:uavvYruur:vull{'rrnr:rar,Jos truliur:6'nnr:d.rilfrqa mueirrailafiiauunr:vVniL'tF}rurl.ty,r
dA c! d v
frTsri6n ani fraloru frfrnr: rravfr'd'ouToflla {1u01fira:Tn:aroriilar rurJorfrurraydrrlprnr:frnar:ravr6nliJ 1 ! U -

u d 4 V Y au a d o o a v{'lufiFl?ttI\vlu lrudnur nunir Tq'g Ttn:rvu il1rruo}J'tn:flr:!!aultrut-to1L1-Ju,t'tuflruas$:ofrol nr:l:sifruru-rt
vAyu

n:vvupr'ru3lltrodot nr:ffir:vr-qLnunr?aao!qrunrnfrr*rpr#o:r lrueirrailarjr:auu6'rufr,rurrfl#o:r lru{prr,i"rli
vUVvoydd,

tlav{ruur:vultru{otaerunr:o'nn"r:A.itt?fla0]J {1u:ru:{nunvnr:f;lno!:}ra;r{AneirfinrirufrlrnnfrorL rru*U

?l{ttttuttava'nlirrraruriruilrtrudrunr:rfir:vr-r n'runllnrarcrrldr otn1fl urayrf;at lrurfit:y{r drrlerIuoo

fi:?aao!nrunludr orntfi tottfruuavar:olupr:rflrirs 1 rrulSnr:doryn afifi .druurafiot#riruuvrjrurnitrnr:
I

ai j.j v
rrudu 1 fr rfr ur{orunvfitdiurolr,r}llu

-i y d o a -&n 0 { d'r 0'l rat a r ua s d t u: q 6o u fr n r : rir u u q rJ r a/n { u tr u,zr r un r a"[u d'.: fr
(o) tT ur3nr:al6l:rua?
(to) rrurirrairatnru
(en) rrufl o.irYuunvnrlnd:n

q

(<) rrueiria3rfrrrilodor
(a) rruYnrgl Fr?'lilau o'r Fr

1

/ila a nornr:finrgr...



({-

94u4v-ij-ad
$o d na{n1:flnu1 Fl1du1 uau?g}ruo:i}t 3.J1411"1?1r}?1:.t5!rufrtJoLLnu?n! {'tu!5u'linl:Hnrgr

udil
{tu{ruu1.r'}:frnrsr r,rlnr:finrgr"Lu:utrLrflr:fiflur nr:finu'}uonrs!Lntrfinur ttasn"]:fiilutarildnu1d's rdu n.r:

{prnr:finutJpliu ou!1afiflu1 r]alfinrgr rToulfinr*r Lrauolfi'lfiflur lrulBur:itrnr:rirunr:finur lrul:sriEru#

d

lluR0fl'trffltEt.J1r {1ur-r1:6nutJg:"riu.r'ilr?uruTonrauxnr:finrgr rrufllnrrayrilrairuorfir4.tru#orfl}.rr} nru
9

u64!<d
tttvttonruc/l tlulet5ortravrtnr:dnut'trudnuriltvrrt trueistaTilqtunlv!Lrasillm:qruu#napr: trufiorutf;arvrn1uTafi

U4
unvu{mn:::tyt.t.til1ifrnul {'tufl't:F11aur rrurirlrfrarJv qrEml:yrv,tii lfrrJatatrrfrotfru ttay{r!uo::ud'udrot9 t q'
v-iduadd

vtocdumunr:ilNruay{uuurn'}: lruilqn::trdniumtu urnynr:6n:gruonl:qGuu {rufiudfr'erur16nrfin truritmil!
ua .{ <

aiaptnr:aiadnrutmvnawutfronl:frn:sr .iruu3ur:{ru!nna?o{t\fin{lun: 
!nn'1n:vr1{flr:finur qn{'rr ffiy?!fin.i.l.J

, v q' d du d d d-,1 
'- Z, y v A a v4l.i6{{rrrlflfl.)ufrnurttnvfiuaugrurtfrnrdnn:rilrir'Lro]nrl'lnornr:ii'tautr {1uu5nt:{olla anfr riruryfiol#riruuydr

3 J i.j y Auu- 
!

?11.1?%1 fl 1: {',1u0 U I 11 tfl U?11 0{ tm yvt La :utJ 0u14}.t1 u

4ud
no{n1:6 nul FI'l du1 $ayisnuo::u fr n,i:ritausral roln{ u.nuA.runr u'tu frrfi

(o,) rtudrraBrLnr:finrsr fltau1 unyiruuo::n
(io) rudr raitfi Nr uo yfiuyu'1fl 'l:
(*) queir ra3l n run rn n1:fi fl u't

9 a a v d o -- v -J i - u o y utJ0 b n8.:612dqn''l5d{n:J ilolu1auu111a'11il5!r.rntor..ltna':nlnr:dpniruzuuprrlnt:v{otura'snl

frruafafrnr:#snt uav6'rud'rnra.ttn:rvli {'ruvTeiru'r:vlli-r:ilrLlru}l'rsr:n'r: rrnyi6nr:l,t'nru.rd'.rn3.r rr.}:6'n!
d.j

arlafrnr:a'lnl.l tlavflt:#sntJalln:rvr,ifiaosrFrdosfY!anry!r:6!1rt$ayn?1lfrarnr:torrJ:y"urgu.i.tuv!ie!u.l

lj:.tlJu ':1ur{r:loitnvi'n#u^*rnrrunr:qiltu rru{'pr:vrfislrtlru .:rueiluaiera#lauunr:6'praiaFnr:#tnrLq _ 
1_ 9 e

td4yrd
uritfrn ami fralorq qifrnr: unvri6'auIonlff {'rufllno!;:.rLravrruuuwinrr:tirfitnrirnr:r,Vruu'llJrJllu llu#{nil!u I ! ! _ -'!' !

d d 4 y y^ ,er
a.:tn:rvlitfin afl; #atorq frfrnr: rifroulonra r$ififir ffrJ:yau-afrrifrrirs1 {lua{rn:lylildnunyrur:tu
Y^ t d d y
zufrnr:u't.:i'l{fl"ruuavfi}lo{ {lua{Ln:rvvi16nuavrslrrufrnnyonfrl uiiou tifrfis nnr,{rYrlir{fl1u {lu
eilraBlafafrnrl'lt6nuavrerrrtufi!:vvrqfro.,utrlru:rryarrrrir-u irLa rue:^vde:o!rlir fiL:yar.-lrlegurorrr

4 y t yA 
- o a da o , ,

16onSou LtavLzuuLl\ir'nrrfrfir:n-rnr:rirrfrufiinlun:ornYr lrufrruQEriflur lrusirurQurfla#rfir,,rfr6rorq
!U

fr'frnr: rar lrulSnr:dornafrfi tirurvfiotrlriruuvdruxilllfllT rudul fiifiur{or*ayfi16'Yuorrauragg
Ut

n o.: a {d 6 n.t : ua y fr'r er u fi n r : dr ra u o o,l.r u/n { u l,r u,zr r u n r u'[u ri'r fi
(o) tru#r n:r at tnr:r vli
(tq) rrul&'erur%1.1tu

( en) .r ru eir lai:r rra yr,t'er ur o rfi v'r

'i

/{ta a urirun::a .



I-&
v
?Jo 6', fi{?ufi:?adounlslu fivrirfinrufrfrnror:ifiur#l {ru{'edrrrzuun'l:Ft:"lafiounru'Lu

r]:vdrfl {lun1:rr:'raao!r.}'r13Jonfrosttavrfiofiotfrtorronar:nr:liu nr:l-rufr ronar:nr:Yu nr:qirurtuvrail:yunyr! q * -1
civ

n5?aao!r-1't:tfrlYnrgrvn-norunr:ttu nr:ri6!fl {lupr:'laa0!n1:fi::14rfi'an *ayr,riv,rdfru flt:rfi!Ynu'}vlififl *ayflYlnrtifru99

.i1un:?aaounr:vitl:v1tl'urisrnvrifldfrri.u.*oin'.r:uir,n:ei':urirua srun:?aao! frrlflril*asnr:r,J:sffiuzuanr:

rirtfrumumrx.ru,lu{ru In:rnr:1#r{lutr]nrluTar.lru 5nar.J:varri rmyuhylrsfiriryuprodNfirl:y3yBn'l,r l:yfry6zuaq

*avrj:vvfln qruitn:rvr.iuavl:vffiunrufirl:vfrvrBnry'r l:yurier 6teir"Lunr:k?yilniurn:roreiru:rrnr:rirr1
trut]:vffiun'l:Ftluq3.tn']ulutoqarj':aYrn:rq {ru:'tu{lurlnnl:Ft:'laaotlnrulu srulEnt:doila afrfr tirurrafiol#I - -- ' !

rirttuvdruu':urcuritt r.JirrJltnr:r-Jfrrifrrruudrail:air.Ln:rouavfr'rfiurdor mudul fi6u:{or*ayfi16'Yuaw:rru

urAdoy;-^jto d no{61{td:ufl1:tntsfl: }.r0ruraflu1?ln?1il5ur.intoltnu'lnL trui%'ln1:Lnugt;n::}]
d I Y a da dafl1:flf,tlsl r'tun?'l ?1n40{ $avtLn:lvv?aur11{n1:tnua: nr:itn:rsuqu {rufi.iraiilnr:tnupl: nr:tyltsrJan

nr:r.JYlrJqriBnr:2frn nr:rfiufnrsrzuazufrnurrfl'r:Lflrepr: firli fira:u arBprnr:lanfir nr:il:rLrr-n:ficJ nr:"Lrit --- u !

r.lu lruirntrvriid'uufion:uqrLvYuiifit nr:finrfiuiifiir nr:d'orunyinur::lrn:rrufi'udfir rru{'prr,rrur,nrjrr.lrurnyq9q9dl

?i'etur:vultntl:vvnutfionr:tnrsn: mueiqrai:rnr:uil::rJzufrmnlruciilrsfl1TLflun: rruu::qfirue{ trnyfrufrufr.rUq

tfl1eFt:fl::ll lrurittailuavtffruur:vrraun:fin1Trnlerlr sruirrnr:rlnd'sr{ nr:6nrgr 6un{r ilnno.: uny
9

a dau
ltn:rvtrTe'uurrnr:ilq#sr{ rusr:'raa0uFr?lJnun,r,doua-gl{ ri'r6'ruarr}r}J nr:flarriu rflr:y.:-r $aynr:ca9-

rirrioYnurl:n:vurna''ni i'nvrfir#ruviuavntfiruq.irfiolffLunr:florrYuruayrir{'prI:n:yrrn#sri nr:ffna-n,i
nr:lilr.l:tdrYrfi'u{ turur,^iud#m'5 rv,rrvrfi'ud nr:ruarruavnr:6'prr.n#rrfiorfiotfflunr:zuarrfiur ar:ouurn#n{

vd
afl1u?\u'tLl''la#fi: srun:?aaourlxlJFrunr:cir#fli nr:uu]::tizufrsrfiruqriqrn#m{ lrueirraiu"LrXinrgn:n:ra'ul#n{

irt:r*gfrt nr:rirrYlusr:?aaaunt:a-naoluueir nr:6r nr:rjruilrurfio#n{rjrar.:u rrurirrai:rarjlauunr:
oufndvrYrnrurn:uavBtulpr6or nr:oqintifiu uvdrrjro::rrrfi rlrlfi rrunrrnqra:rra'jr6'ratn:yrrer#sr{e - - -i -'

t V du I t I u 6 t y v 6nflM}]1u?14?8fl1:u1:.illuofir]? flfllrl.J'ru?'rn?uill:Ft?1Jn:Jnfun't1t0lltr:e{r]i nqlrlruirn']uailtu?\uturad'm.:
ngra:rra'jr6'ruT:rifrrcafi?flr uavn6ulru0*ufilfiurrior.:rueirrairuarilaquirrnr:rnusr:rrayrvinluTa0lixnr:

I
6tlflurl: lrunuuriruuonuvrrrTuTaCInr:lnrgm: rrufllnol:nlzuuul,,iinrrilirrriinrcfl:ri: {'tuuinr:dola afrfr! - t-- ' -- ' !

ri': a u,rf; ot#rir uuvdry r.:ir r n r : tru 6u 1 fi rfi u': sio r ua y fild'Yu o r ra:r u

n o q n r : d.: raB il fl 1 i rn ua i fi n'r : rir uu er al r u,zn { u.r,r uA run I alu o'r if
(o) sruei'rtaiunr:rnrsn:

(tqr) trueirtailrjn#gli

dq.J :v n r srrl#vr : rr1q u fr": rYu

r]:vnrn u iulfi -E rdau fiurnil fl.fi. tedbd

(a{r0)

/udad.(u1u:aa v{aau)
I

daud
u18 r)0{ F}n1:! :141:41U9}1UAU',l L:0

't



rJ:ynraorrinrruBur:eirusiruari,e ria
4-_oguarddarovdr;a{ fI']l4uq n a{ d1ufl u:aff 'lu;'lsfl 1:ou o{ln n 1:u:141;6i?u9i,luafi r ffi a

Tasfir{iun'l:ailrl?:urihlYrrltra0{ 6{r#n ratoriru:rrnr:6u lfio1#u{luhrrr:rr.J:ynrrr
nilvil::tr.l't:nrinsruci':ust"ruai"iv{fl}.ru1ar:n1x.r rto.: u#nlnruqiunvrlouttufiurriuln:rair.rnr:*r-i.leiru:rrn't:
a4'lonr:l:ur: uavnr:ilfrrifr{ru?ot1"r#nvrud':uEirun rravfrqnr:durfiurrYunr:l3yr:.:rulnnaluorrinr:lBur:eiru

-ii-pirla (auvl r.o)vl.n. to&ben a{5ufr oa 5u':tnr lt.n. bdben rrnvf:vnronfuufl::ln']:r,urinlruriruritln{'ryio
. 4' o o u 4 , id J , J d a

3.t141fi1:F.)r1.1 t:0{ nlvufino{ fi1!n v:04?!:'t%fl1;1,it:ufl%0ourrautololnnr:l5yr:a'lurirr:n n.r1. bdben
-jq6.,ea{iufr oa durrrit y!.11. l.odben tunv:r6nruvn::}Jnr:v'i#nrurirupiruni'w,riolrarar:ntil "[unr:rj:stt nYlfi

c

- .i -; u 6

leltrdbd L?.JO?lJyl bd n:]nr?\U0 LDdbd

oqrinr:u?rar:drusit:nri':rto drmolrtlilvlr d'ruipruyrar:aril 6nJ:ynrsririlurrflo{ e{tin y3o

rilu:rtnr: firEunfloodrldu mtrflo tetob ?::Frfio{ (b) uav (en)fi1fi0'jrr{juairu:rrnr:fiflnrr:rdritjuhnr:u8fi1:
d a -&

T'11Jfl 'l:14{0{n fl 1:U:1,11:A?UF}'l!A O{U

(o) r{rrinri #q or rinr:l3yr:eirur{tla
(to) no.rna-r

(rn) notdx
(<) noraror:ruarrravf r$?odoil

(a) norn'r:fr nrel 61aul runyiqruo::rl

(u) nosaiafrnr:d'sFul

(eJ) vilrum:rsaounrult,
(c) norrir ua3rnr:unum:

hir{lu:rtnr:Fn}.r (o), (u) *ay (a)figruvr{Junoq,riodr#n uay (nr) r{ludru:rtnr:fifigruv
; ' d d , 5- qu& 6 a

Fr1fl?'1fl0{1,1:0t?]uuLll'1fl0{ Lftutl4ltuFr:lrr0rJaqolnnl:l5lrr:atup"rla

6.rr-l:y nrn:rr"hi'u:rllo ufr"l rTu

l:vnrr ru {ufi g r6ou ru'urnr yi.n. tedbd

(a{r0)

(uruiaf; frnari)

ur a norrin r:riyr:ei':uoi"rr-rar.ir rio

)



 

 

 

แผนอตัราก าลงั  3  ปี 
 
 
 
 
 
 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัเรือ 
อ าเภอวาปีปทุม  จงัหวดัมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.256๔ – 256๖ 

(ฉบบัปรบัปรงุครัง้ท่ี ๒) 

 



 

สารบญั 

เรื่อง           หน้า 

1.  หลกัการและเหตุผล 1  

2.  วตัถุประสงค ์ 2  
3.  กรอบแนวคดิในการจดัท าแผนอตัราก าลงั  3  ปี 3  
4.  สภาพปัญหา  ความตอ้งการของประชาชนในเขตพืน้ทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 6  
5.  ภารกจิ  อ านาจหน้าทีข่ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 10  
6.  ภารกจิหลกั  และภารกจิรอง  ทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนินการ 29  
7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและกรอบอตัราก าลงั 29  
8.  โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ 30  
9.  ภาระค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 36  
10.  แผนภูมโิครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั  3  ปี 41  
11.  บญัชแีสดงจดัคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในสว่นราชการ 49  
12.  แนวทางการพฒันาขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 54 
13.  ประกาศคุณธรรม  จรยิธรรมของขา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่และลูกจา้ง 63  
 
 

ภาคผนวก 
 1.  ส าเนาบนัทกึขอ้ความขออนุมตั ิ
 2.  ส าเนาค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัรา  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  256๔ – 256
๖ 
      (ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่๒)  
 3.  ส าเนาบนัทกึการประชุม 
 ๔.  บญัชแีสดงขอ้มลูปรมิาณงานและการวเิคราะหอ์ตัราก าลงั 

 
 
 

*********************************************** 



 

-1- 

1.  หลกัการและเหตุผล 

  ๑.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวนัที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ 
(ฉบบัที ่๒)         พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวนัที่ ๔ กนัยายน ๒๕๕๘ ก าหนดใหค้ณะกรรมการขา้ราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จงัหวดั) พจิารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมตี าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏบิตั ิความยาก ปรมิาณและคุณภาพ   ของงาน ตลอดจนทัง่ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลหวัเรอื  โดยใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื เพื่อใชใ้นการก าหนดต าแหน่ง โดยความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จงัหวดั) ทัง้นี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วธิกีารทีค่ณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ (ก.กลาง) ก าหนด 

  ๑.2  คณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่  (ก.กลาง)  ได้มมีตเิหน็ชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น   โดยก าหนดแนวทางให้องค์การ
บรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  จดัท าแผนอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  เพื่อเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการ
ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่  (ก.จงัหวดั)  พจิารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์การบรหิาร
สว่นต าบลหวัเรอื  แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั  เพื่อวเิคราะหอ์ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื วเิคราะห์ความต้องการก าลงัคน วเิคราะห์การวางแผนการใช้ก าลงัคน  
จดัท ากรอบอัตราก าลงั  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามแผนอตัราก าลงั  3  ปี 

  1.3  จากหลักการและเหตุผลดงักล่าว  องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  จึงได้แผน
อตัราก าลงั  3  ปี  ส าหรบัปีงบประมาณ  พ.ศ.256๔ – 256๖ (ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่๒) 
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2.  วตัถปุระสงค ์
  2.1  เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  มโีครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน      
ระบบการจา้งทีเ่หมาะสม  ไม่ซ ้าซอ้น 
  2.2  เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  มกีารก าหนดต าแหน่งการจดัอตัราก าลงั  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามกฎหมายจัดตัง้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่แต่ละประเภท  และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจ
ใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  พ.ศ.2542 
  2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม  (ก.อบต.จังหวัด
มหาสารคาม)  สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ขา้ราชการ
ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกบัภารกิจ อ านาจ
หน้าที ่ความรบัผดิชอบของสว่นราชการหรอืไม่ 
  2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิาร
สว่นต าบลหวัเรอื 
  2.5  เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  สามารถวางแผนอตัราก าลงัในการบรรจุ
แต่งตัง้ข้าราชการเพื่อให้การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบล  เกดิประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ ์     ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ   การปฏิบัติภารกิจ
สามารถใชบ้รกิารสาธารณะ แกไ้ขปัญหา และตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี
  2.6  เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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3.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั  ๓  ปี 
    3.1  วเิคราะหภ์ารกจิ  อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหวั
เรอื  ตามกฎหมายจดัตัง้องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  ตามกฎหมายจดัตัง้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่แต่
ละประเภทและตามพระราชบญัญัตแิผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ  แผนพฒันา
จงัหวดั  แผนพฒันาอ าเภอ  แผนพฒันาต าบล  นโยบายของรฐับาล  นโยบายผูบ้รหิาร  และสภาพปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ  เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ  
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตัง้ไว้  จ าเป็นต้องจดัสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง  ๆ  ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพจิารณาว่า  งานในปัจจุบนัทีด่ าเนินการอยู่นัน้ครบถ้วน
และตรงตามภารกจิหรอืไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบนัไม่ตรงกบัภารกจิในอนาคตก็ต้องมกีาร
วางแผนกรอบอตัราก าลงัใหป้รบัเปลี่ยนไปตามทศิทางในอนาคต  รวมถงึหากงานในปัจจุบนับางส่วนไม่
ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจดัสรรก าลงัคน           ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทัง้นี้  
เพือ่ใหเ้กดิการเตรยีมความพรอ้มในเรื่องก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2  การก าหนดโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการภายในและการจดัระบบงาน  เพือ่รองรบั
ภารกจิตามอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ใหส้ามารถแกปั้ญหาของจงัหวดัมหาสารคามไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน า
ประเดน็ค่าใชจ่้ายบุคลากรเขา้มาร่วมในการพจิารณา  เพื่อการจดัการทรพัยากรบุคคลทีม่อียู่เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้
เหมาะสมกับภาระหน้าที่   ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทัง้สร้าง
ความกา้วหน้าในสายอาชพีของกลุ่มงานต่างๆ  โดยในสว่นน้ีจะค านึงถงึ 
   3.3.1  การจดัระดบัชัน้งานที่เหมาะสม  ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชัน้งานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรบัระดับชัน้งานเป็นไปอย่าง
ประหยดัและมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
   3.3.2  การจดัสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิน่  (ขา้ราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถิน่  ขา้ราชการครู  บุคลากรทางการศกึษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลกัการ
แลว้  การจดัประเภทลกัษณะงานผดิจะมผีลกระทบต่อประสทิธภิาพ  และต้นทุนในการท างานขององคก์ร  
ดงันัน้  ในการก าหนดอตัราก าลงัขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมกีาร
พจิารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบนัมคีวามเหมาะสมหรอืไม่หรอืควรเปลี่ยนลกัษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงาน
บุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่  พ.ศ.2542 
  3.4  การวเิคราะหก์ระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏบิตังิาน  เป็นการน าขอ้มูลเวลาที่
ใชใ้นการปฏบิตังิานตามกระบวนการจรงิ  (Work  process)  เพือ่วเิคราะหป์รมิาณงานต่อบุคคลจรงิ โดย



 

สมมุติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรยีบเทียบย่อมต้องใช้อตัรา
ก าลงัคนมากกว่า  อย่างไรกด็ใีนภาคราชการส่วนทอ้งถิน่นัน้งานบางลกัษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง  หรอืงานบรกิารบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได ้ 
ดังนั ้น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั ้น  จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรยีบเทียบ  (Relative  Information)  มากกว่าจะเป็นขอ้มูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอตัราก าลงัต่อ
หน่วยงานจรงิเหมอืนในภาคเอกชน  นอกจากนัน้ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบตังิานแต่ละส่วน
ราชการจะตอ้งพจิารณาปรมิาณงาน  ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
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ว่ามคีวามสอดคลอ้งกบัภารกจิของหน่วยงานหรอืไม่  เพราะในบางครัง้อาจเป็นไปไดว้่างานทีป่ฏบิตัอิยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพจิารณาดว้ย 
  3.5  การวเิคราะห์ผลงานทีผ่่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นการน า
ผลลพัธ์ทีพ่งึประสงคข์องแต่ละส่วนราชการและพนัธกจิขององค์กรมายดึโยงกบัจ านวนกรอบอตัราก าลงั  
ที่ต้องใช้ส าหรบัการสร้างผลลพัธ์ที่พงึประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่
ผ่านมาเปรยีบเทยีบกบัผลงานในปัจจุบนัและในอนาคตมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั  อาจต้องมี
การพจิารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอตัราก าลงัใหม่  เพื่อให้เกดิการท างานที่มปีระสทิธภิาพและ
สนบัสนุนการท างานตามภารกจิของสว่นราชการและองคก์รอย่างสงูสุด 
  3.6  การวเิคราะห์ข้อมูลจากความคดิเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความ
คดิเหน็จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีหรอืน าประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบรหิารงาน  งบประมาณ  คน  มา
พจิารณา     อย่างน้อยใน  3  ประเดน็ ดงันี้ 
   3.6.1  เรื่องพืน้ทีแ่ละการจดัโครงสรา้งองคก์ร  เนื่องจากการจดัโครงสรา้งองคก์ร
และการแบ่งงานในพื้นที่นัน้จะมผีลต่อการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนด
โครงสรา้งที่มากเกนิไปจะท าให้เกดิต าแหน่งงานขึ้นตามมาอกีไม่ว่าจะเป็นงานหวัหน้าฝ่าย  งานธุรการ  
สารบรรณและบรหิารทัว่ไปในสว่นราชการนัน้  ซึง่อาจมคีวามจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสรา้ง
ในปัจจุบนัของแต่ละสว่นราชการนัน้มคีวามเหมาะสมมากน้อยเพยีงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบนั
มขีา้ราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดงันัน้  อาจต้องมกีารพจิารณาถงึการเตรยีมการเรื่องกรอบอตัราก าลงัที่
จะรองรบัการเกษยีณอายุของขา้ราชการ  ทัง้นี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู ้ การปรบัต าแหน่ง           
ทีเ่หมาะสมขึน้ทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษยีณอายุไป  เป็นตน้ 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่
ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนัน้ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรอืการ
สมัภาษณ์ซึง่มุมมองต่างๆ  อาจท าใหก้ารก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
  3.7  การพจิารณาเปรยีบเทยีบกบักรอบอตัราก าลงัขององคก์รอื่นๆ  กระบวนการน้ีเป็น
กระบวนการน าขอ้มูลของอตัราก าลงัในหน่วยงานที่มลีกัษณะงานใกล้เคยีงกนั  เช่น  การเปรยีบเทยีบ
จ านวนกรอบอตัราก าลงัของงานการเจา้หน้าทีใ่นเทศบาล  ก.  และงานการเจา้หน้าทีใ่นเทศบาล  ข.  ซึ่ง



 

มีหน้าที่รบัผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรใน
ลกัษณะงานและปรมิาณงานแบบเดยีวกนัน่าจะมจี านวนและการก าหนดต าแหน่งคลา้ยคลงึกนัได้ 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ทอ้งถิน่   ทุกคน  โดยตอ้งไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครัง้ 
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  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดกรอบอตัราก าลงัไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรอืลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณา
ก าหนดกรอบอตัราก าลงัที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนัน้ยงัมจุีดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการ
ก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม  (Right  Jobs)  มากกว่าการเพิม่/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตวัอย่างเช่น  การ
วเิคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว  พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททัว่ไปอาจมคีวามเหมาะสม
น้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวชิาการในบางลกัษณะงาน  ทัง้ๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกนัมาก  
รวมถึงในการพจิารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลกัษณะงานในเชิงการวเิคราะห์ในสายอาชีพ
มากกว่างานในเชงิปฏิบตัิงาน  และส่วนราชการอื่น  ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลกัษณะนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวชิาการ  ถ้าเกดิกรณีเช่นนี้กน่็าจะมเีหตุผลเพยีงพอทีจ่ะก าหนดกรอบอตัราก าลงัในลกัษณะงาน
นี้เป็นต าแหน่งประเภทวชิาการ  โดยไม่ได้เพิม่จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการมหาสารคาม  โดยสรุป
อาจกล่ าวได้ว่ า   ก รอบแนวคิดการวิเคราะห์ อัต ราก าลัง   (Effective  Man  Power  Planning  
Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมขี้อมูลเชิงวเิคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะ
อธบิายเหตุผลเชงิวชิาการส าหรบัการวางแผนกรอบอตัราก าลงัทีเ่หมาะสมตามภารกจิงานของแต่ละส่วน
ราชการ  นอกจากนัน้การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูล
เหล่านี้ไปใชป้ระโยชน์ในเรื่องอื่นๆ  เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรบัได้มากกว่าโดยเปรยีบเทียบหาก
จะตอ้งมกีารเกลีย่อตัราก าลงัระหว่างหน่วยงาน 
  - การจดัท ากระบวนการจรงิ (work  Process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ
สามารถน าผลการจดัท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรบัปรุงกระบวนการ  
(Process  Re-engineer)  อนัจะน าไปสูก่ารใชอ้ตัราก าลงัทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
  -การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรยีมปรบัยุทธศาสตรใ์นการท างาน  เพื่อรองรบัภารกจิที่จะ
เพิม่/ลดลอง 
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๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

  สภาพทั่วไป 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  อยู่ทางทิศใต้ของอำเภอวาปีปทุม  มีเขตติดต่อกับอำเภอนาดูนและอำเภอ
ปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด  ห่างจากอำเภอวาปีปทุมประมาณ ๑๔ กิโลเมตร  ใช้ระยะเวลาในการเดินทางจากอำเภอวาปีปทุมถึง
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประมาณ  ๒๐  นาท ี
  ทิศเหนือ ติดต่อกับเขตตำบลหนองแสง อำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับเขตตำบลโพธิ์ชัย  อำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขตเทศบาลตำบลหนองไผ่  อำเภอนาดูน  จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศใต ้  ติดต่อกับตำบลปทุมรัตต ์ อำเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 

สภาพของปัญหาพื้นที่และความต้องการประชาชน 
  สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ โดย
แบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
๔.๑. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 -ปัญหาเส้นทางคมนาคมระหว่างอำเภอ-ตำบล-หมู่บ้าน ยังไม่สะดวกและไม่ได้มาตรฐาน 
 -ปัญหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยังไม่ทั่วถึงและไม่เพียงพอ เช่น ไฟฟ้า ประปา 
 -ปัญหาทางระบายน้ำในช่วงฤดูฝน ทำให้เกิดน้ำท่วมขัง 
 -ปัญหาเหมืองน้ำ สระน้ำ คู คลอง ตื้นเขินและแคบ กักเก็บน้ำเพ่ือการเกษตรได้ปริมาณที่น้อยและ 
            เกิดพังทลายในฤดูฝน 
 -ปัญหาขาดแคลนน้ำอุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง  
๔.๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
 -การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
 -ปัญหาการขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพของชาวบ้าน 
 -ปัญหาขาดการรวมกลุ่มด้านอาชีพ 
 -ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีด้านการผลิตและการตลาดสำหรับเกษตร 

 -ปัญหาเกษตรกรขาดความรู้ ความรู้ ความเข้าใจในการวางแผนการเพาะปลูก และขาดระบบ 
ตลาด    

      รองรับผลผลิต 
 -ปัญหาขาดตลาดกลางสำหรับซื้อขายผลผลิตทางการเกษตร และการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่เข้มแข็ง 
 -ปัญหาขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุน และการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
 -ปัญหาขาดการบริหารจัดการที่ดีในการประกอบอาชีพ 
  -รายได้และการมีงานทำของประชาชนในท้องถิ่น 
 -ปัญหาประชาชนมีหนี้สินขาดการออมทรัพย์และการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ 
 -ปัญหารายได้ของเกษตรกรอยู่ในระดับต่ำไม่เพียงพอต่อการครองชีพ 



 

-๗- 
 

๔.๓ ปัญหาด้านสังคม 
 - ไม่มีสถานที่ออกกำลังกายหรือสนามกีฬามาตรฐาน 
 - ไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจเช่นสวนสาธารณะ 
 - ปัญหาเกี่ยวกับการให้การสงเคราะห์เด็กสตรีคนชราคนพิการและผู้ด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง 

 - การเล่นการพนันและอบายมุขต่างๆ 
 - ปัญหาด้านยาเสพติด 
 - ปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 - ปัญหาด้านสวัสดิการชุมชน  

 - ปัญหาความยากจน 
 - ปัญหาการว่างงานและการอพยพแรงงานเข้าสู่ตัวเมืองและเมืองหลวง 
๔.๔ ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
 - ปัญหาการจัดเก็บรายได ้
 - ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 
 - ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจในด้านกฎหมายบทบาทอำนาจหน้าที่ ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นสมาชิกสภาสภาท้องถิ่นพนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้างและลูกจ้าง 
 - ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจประสบการณ์และทักษะในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล , พนักงานจ้างและลูกจ้าง 
 - ปัญหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นและทันสมัยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 - ปัญหางบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดทำให้การบริหารงานในภาระหน้าที่รับผิดชอบไม่ 
สามารถตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
 - ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน 

๔.๕ ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - ปัญหาประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - ปัญหาแหล่งน้ำธรรมชาติตื้นเขินและมีวัชพืชปกคลุม 
 - ปัญหาการใช้สารเคมีในการเกษตรก่อให้เกิดปัญหาการตกค้างของสารเคมีในดินและน้ำ 
 - ปัญหาเกี่ยวกับการบุกรุกท่ีสาธารณประโยชน์ 
๔.๖ ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 - ปัญหาระดับการศึกษาของประชาชนอยู่ในเกณฑ์ต่ำ 
 - ปัญหาผู้ด้อยโอกาสบางส่วนขาดโอกาสในการศึกษาต่อ 
 - ปัญหาเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีจำนวนเด็กเข้าเรียนน้อย 

 - ปัญหาประชาชนกลุ่มเป้าหมายนอกระบบโรงเรียนยังขาดความรู้และทักษะด้าน 
        วิชาชีพเพ่ือใช้สำหรับประกอบอาชีพ 

 - ปัญหาขาดการส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 - ปัญหาการส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาที่ไม่ต่อเนื่อง 



 

-๘- 
๔.๗ ปัญหาด้านสาธารณสุข 
 - ปัญหาการให้บริการด้านสุขภาพของผู้สูงอายุเด็กสตรีคนพิการไม่ทั่วถึง 

 - ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลายโรคพิษสุนัขบ้า 
 - ปัญหาการขาดสารอาหารในเด็กและสตรีมีครรภ์ 
 - ปัญหาพฤติกรรมการบริโภคอาหารไม่ถูกสุขลักษณะ 
 - ปัญหาการรักษาสุขภาพอนามัยเบื้องต้น 

ความต้องการของประชาชน 
 ประชาชนมีความต้องการให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาให้ครอบคลุม 
ทุกด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านแหล่งน้ำด้านเศรษฐกิจและด้านสังคมซึ่งเป็นปัญหาหลักที่กระทบต่อความ
เป็นอยู่ของประชาชนโดยตรงและองค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องดำเนินการแก้ไขตามภารกิจและอำนาจหน้าที่เพ่ือยกระดับ
ความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดียิ่งขึ้นดังนี้ 

๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ ขุดลอกคลองสร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ำ 
๑.๒ ก่อสร้างระบบประปาที่ได้มาตรฐานขยายเขตประปาให้คลอบคลุมพ้ืนที่ 
๑.๓ ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
๑.๔ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึนรวมทั้งซ่อมแซมส่วนที่มีอยู่ 
๑.๕ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรังหินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

๒. ความต้องการด้านเศรษฐกิจการผลิตการตลาดรายได้และการมีงานทำ 
๒.๑สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ในการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
๒.๒ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
๒.๓ส่งเสริมการออมทรัพย์ของประชาชนในชุมชน 
๒.๔สนับสนุนให้มีงานทำของประชาชนในท้องถิ่น 
๒.๕ส่งเสริมการฝึกอาชีพแก่ผู้ว่างงาน 

๓. ความต้องการด้านสังคม 
๓.๑ มีสถานที่ออกกำลังกายหรือสนามกีฬามาตรฐาน 
๓.๒ มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจเช่นสวนสาธารณะ 
๓.๓ สนับสนุนการให้การสงเคราะห์เด็กสตรีคนชราคนพิการและผู้ด้อยโอกาสอย่างทั่วถึง 
๓.๔ มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด 
๓.๕ ประชาชนความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๓.๖ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชน 
๓.๗ ส่งเสริมการมีงานทำในท้องถิ่น 

๔. ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
๔.๑ ประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจให้ประชาชนทราบเกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้ 
๔.๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 



 

-๙- 
๔.๓ พัฒนาความรู้ความเข้าใจในด้านกฎหมายบทบาทอำนาจหน้าที่ผู้บริหารท้องถิ่น 

สมาชิกสภาสภาท้องถิ่นพนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้างและลูกจ้าง 
๔.๔ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจประสบการณ์และทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
      ส่วนตำบลพนักงานจ้างและลูกจ้าง 
๔.๕ จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นและทันสมัยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

                          ๔.๖ จัดประชุมประชาคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชนในการมีส่วนร่วม 
๕. ความต้องการด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๕.๑ให้ความรู้และส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ 
๕.๒ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาต่อ 
๕.๓ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ทั่วถึงทั้งตำบล 
๕.๔ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการประกอบอาชีพของนักศึกษานอกระบบโรงเรียน 
๕.๕ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕.๖ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาสำหรับเยาวชน 

๖. ความต้องการด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๖.๑ให้ความรู้และส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ 
๖.๒ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาต่อ 
๖.๓ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ทั่วถึงทั้งตำบล 
๖.๔ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการประกอบอาชีพของนักศึกษานอกระบบโรงเรียน 
๖.๕ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖.๖ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาสำหรับเยาวชน 

๗. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
๗.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านสุขภาพของผู้สูงอายุเด็กสตรีคนพิการอย่างทั่วถึง 
๗.๒ ป้องกันการแพร่ระบาดและการป้องกันโรคไข้เลือดออกและโรคพิษสุนัขบ้า 
๗.๓ ส่งเสริมการจัดหลักประกันสุขภาพให้ทั่วถึง 
๗.๔ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางด้านโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
๗.๕ การให้ความรู้ด้านสุขศึกษาอนามัย 

 



 

-๑๐- 

๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีออกเป็น  ๗  
ด้าน  พิจารณาจากพระราชบญัญติัสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง          (ฉบบัท่ี  ๖) พ.ศ.๒๕๕๒  และพระราชบญัญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒  และวิเคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน  
โอกาส  และภยัคกุคามในการด าเนินตามภารกิจ  SWOT  ดงัน้ี 

  ๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดงัน้ี 
   (๑)  การจดัการและดแูลสถานีขนสง่ทางบกและทางน ้า 
   (๒)  การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่อื่น 
   (๓)  การขนสง่มวลชนและการวนิาศกรรมจราจร 
   (๔)  การสาธารณูปการ 
   (๕)  การจดัใหม้แีละการบ ารุงทางน ้าและทางบก 
   (๖)  การจดัใหม้แีละบ ารุงทางระบายน ้า 
   (๗)  การจดัใหม้นี ้าสะอาดหรอืการประปา 
   (๘)  การจดัใหม้ตีลาด  ท่าเทยีบเรอืและท่าขา้ม 
   (๙)  การจดัใหม้แีละการบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น 

  ๕.๒  ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดงัน้ี 
   (๑)  การจดัการศกึษา 
   (๒)  การจดัให้มโีรงพยาบาลจงัหวดั  การรกัษาพยาบาล  การป้องกนัและการควบคุม
โรคตดิต่อ 
   (๓)  การป้องกนั  การบ าบดัโรค  และการจดัตัง้และบ ารุงสถานพยาบาล 
   (๔)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและ
ผูด้อ้ยโอกาส 
   (๕)  การรกัษาความสะอาดของถนน  ทางเดนิ  และทีส่าธารณะ  
   (๖)  การจดัใหม้โีรงฆา่สตัว ์
   (๗)  การจดัใหม้สีุสานและฌาปนสถาน  
   (๘)  การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ 
สวนสาธารณะ สวนสตัว ์ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร  
   (๙)  การบ ารุงและสง่เสรมิการท ามาหากนิของราษฎร  

  ๕.๓  ด้านการจดัระเบียบชุมชน  สังคม  และการรกัษาความสงบเรียบร้อย  มี
ภารกิจท่ี 



 

เก่ียวข้อง  ดงัน้ี 
   (๑)  การสง่เสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และลทัธเิสรภีาพของประชาชน 
   (๒)  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
   (๓)  การจดัใหร้ะบบรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยในจงัหวดั 
   (๔)  การรกัษาความสงบเรยีบร้อยและศีลธรรมอนัดขีองประชาชนในเขตสภา
ต าบล  



 

-๑๑- 

  ๕.๔  ด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานท า  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  
ดงัน้ี 

   (๑)  การจดัท าแผนพฒันาองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั และประสานการจดัท า
แผนพฒันาจงัหวดัตามระเบยีบทีค่ณะรฐัมนตรกี าหนด 
   (๒)  การจดัตัง้และดแูลตลาดกลาง 
   (๓)  การสง่เสรมิการท่องเทีย่ว 
   (๔)  การพาณิชย์ การส่งเสรมิการลงทุนและการท ากจิกรรมไม่ว่าจะด าเนินการ
เอง 
หรอืร่วมกบับุคคลอื่นหรอืจากสหการ 

  ๕.๕  ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
มี  ภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดงัน้ี 
   (๑)  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรกัษาป่าไม้ ที่ดิน ทรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม 
   (๒)  การจดัตัง้และการดแูลระบบบ าบดัน ้าเสยีรวม 
   (๓)  การก าจดัมลูฝอยและสิง่ปฏกิูลรวม 
   (๔)  การก าจดัมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล 
   (๕)  การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่างๆ  

  ๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  จารีตประเพณี  และภมิูปัญญาท้องถ่ิน  มี
ภารกิจ 
ท่ีเก่ียวข้อง  ดงัน้ี 
   (๑)  การจดัการศกึษา 
     (๒)  บ ารุงรกัษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมปัิญญาท้องถิ่น และวฒันธรรมอนัดี
ของทอ้งถิน่  
   (๓)  การสง่เสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
   (๔)  การจดัใหม้พีพิธิภณัฑแ์ละหอจดหมายเหตุ 
   (๕)  การศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการสง่เสรมิวฒันธรรม 

  ๕.๗  ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการ  
และองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดงัน้ี 
   (๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอื่นในการพัฒนา
ทอ้งถิน่ สนบัสนุน หรอืช่วยเหลอืสว่นราชการหรอืองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่ 
   (๒)  ประสานและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสภาต าบล และองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น 



 

   (๓)  การแบ่งสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น 
   (๔)  การให้บรกิารแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิากิจ หรอื
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น 



 

-๑๒- 

การวิเคราะห ์ SWOT  ตามภารกิจตามยุทธศาสตรข์องแผนพฒันา  ๔  ปี  (๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

  จากนโยบายการพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  และขอ้มลูพืน้ฐานการพฒันา 
ซึง่ไดท้ าการวเิคราะห ์ และศกึษาในบททีผ่่านมา  เพื่อทีจ่ะทราบสภาวการณ์แวดลอ้มของการพฒันาและ
ศกัยภาพในการพฒันาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  จงึไดด้ าเนินการวเิคราะหส์ภาวการณ์ในทุก
ด้านการพฒันาโดยใช้เทคนิค  SWOT  Analysis  ซึ่งจะต้องท าการวเิคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  
อุปสรรค  ของการพัฒนา  ดังผลการวิเคราะห์ซึ่งจะได้น าเสนอเป็นรายประเด็นนโยบาย  รวม  ๗  
ประเดน็ตามล าดบัต่อไป 

  1.  การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  โครงสร้าง
พื้นฐาน  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  จดุแขง็  (Strengths)   
  ต าบลหวัเรอื  มถีนนสายหลกัและสายรองเชื่อมทุกหมู่บา้นระหว่างต าบล  ระหว่างอ าเภอ  
และมเีสน้ทางหลกัในการขนส่งพชืผลทางการเกษตร  โดยมพี่อคา้คนกลางส าหรบัรบัซื้อพชืผลทางการ
เกษตร  มรีถโดยสารประจ าทางผ่านประมาณ  ๕  รอบต่อวนั  มรีะบบไฟฟ้าสาธารณะ  ระบบประปา  
ระบบโทรศพัทพ์ืน้ฐานใหบ้รกิารทุกหมู่บา้น 

  จดุอ่อน  (Weaknesses) 
  พื้นที่ต าบลหวัเรอื  ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ท าการเกษตรกรรม  ถนนที่ใช้สญัจรไป-มา ร้อย
ละ  ๕๐  ยงัเป็นถนนลูกรงั  ซึ่งมสีภาพช ารุด  ทรุดโทรม  โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน  ระบบประปาหมู่บา้น
ช ารุดเสยีหายบ่อยครัง้เนื่องจากมอีายุการใชง้านมานานระบบไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกพืน้ทีน่ ้า
เพื่อการอุปโภคบรโิภคมีไม่เพียงพอ  โดยเฉพาะในฤดูแล้ง  บางจะของบางหมู่บ้าน  คลื่นสญัญาณ
โทรศพัทไ์ม่ด ี

  โอกาส  (Opportunity) 
  ต าบลหวัเรอื  มเีสน้ทางในการขนส่งพชืผลทางการเกษตรและสามารถกระจายสนิค้า
เกษตรไดค้ราวละมากๆ  เกษตรมทีางเลอืกในการจ าหน่ายผลผลติทางการเกษตรมากขึน้ 

  ภยัคกุคาม  (Treats) 
  ต าบลหัวเรอื  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรได้แก่  การปลูกข้าว  ปลู ก
ยางพารา  ปลูกมนัส าปะหลงั  ขา้วโพด  ถนนที่ใชใ้นการขนส่งพชืผลทางเกษตรช ารุดเสยีหาย  ซึ่งทาง
ทอ้งถิน่มงีบประมาณในการซ่อมบ ารุงไม่เพยีงพอ  ผูด้แูลระบบประปาหมู่บา้นขาดความช านาญ 

  2.  การวิเคราะห์พัฒนา  คน  สังคม  คุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียงและ
เสริมสร้างความเข้มแขง็ของชุมชนให้แขง็แรง 
  จดุแขง็  (Strengths) 



 

  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  ไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพชวีติ  โดยได้
ก าหนดไวใ้นนโยบายอย่างชดัเจนที่จะพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชน  โดยเฉพาะอย่างยิง่  เยาวชน  
ผูสู้งอายุ        ผูพ้กิารและผูด้อ้ยโอกาส  นอกจากนัน้องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  มหีน่วยงานทีท่ า
หน้าที ่



 

-๑๓- 

รบัผดิชอบในการด าเนินงานพฒันาคุณภาพชวีติโดยตรง  มโีรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพประจ าต าบลหวั
เรอืจ านวน ๒ แห่ง  ส าหรบัใหบ้รกิารประชาชนในต าบลหวัเรอื  และต าบลใกลเ้คยีง 

  จดุอ่อน  (Weaknesses) 
  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ได้รับการบริการและสวัสดิการยังไม่ทัว่ถึง  บุคลากรทางด้าน
สวสัดกิารสงัคมและดา้นสาธารณสุข  มน้ีอยไม่เพยีงพอ 

  โอกาส  (Opportunity) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ  ได้ตัง้งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
เยาวชน  ผูส้งูอายุ  ผูพ้กิารอย่างต่อเนื่อง 

  ภยัคกุคาม  (Treats) 
  ผูส้งูอายุ  และผูพ้กิารบางสว่นยงัไม่ไดร้บัการดแูลอย่างทัว่ถงึ  เนื่องจาก  การทีจ่ะเขา้รบั
การบริการรกัษาพยาบาลในแต่ละครัง้  จะล าบาก  และเสียค่าใช้จ่ายในการด าเนินทางมากกว่าค่า
รกัษาพยาบาล  ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประชาชนในชุมชน  เพราะประชาชนยังไม่เห็น
ความส าคญัในการ่วมกนัป้องกนัและแกไ้ขปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

  3.  การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านการพฒันาการเมือง  การบริหารจดัการท่ีดี  และ
การให้บริการสาธารณแก่ประชาชน 
  จดุแขง็  (Strengths) 
  ความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอืเป็นไปใน
ลกัษณะทีเ่สรมิประสทิธภิาพซึ่งกนัและกนั  และมคีวามสมัพนัธ์และประสานงานกนัเป็นอย่างด ี จงึส่งผล
ให้การเมอืงภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  มคีวามเขม้แขง็  ขา้ราชการและเจ้าหน้าที่มคีวาม
พรอ้มในการพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน  และเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน
ในสาขาทีร่บัผดิชอบ 

  จดุอ่อน  (Weaknesses) 
  ประชาชน  และเยาวชนยงัขาดความเขา้ใจในประเดน็สทิธเิสรภีาพตามรฐัธรรมนูญ  และ
ยงัมคีวามเขา้ใจในการเมอืงการปกครองน้อย  การไปใช้สทิธเิลอืกตัง้ของการเมอืงท้องถิน่  โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การเลอืกตัง้นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  และสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวั
เรอื  ครัง้ทีผ่่านมามายงัอยู่ในระดบัมากคอื  รอ้ยละ  80  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เป็นหน่วยงานทีต่อ้ง
ตอบสนองต่อนโยบายผู้บรหิารซึ่งสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิน่  ซึ่งวธิกีาร
ด าเนินการดังกล่าวจะต้องอาศัยความร่วมมือกันระหว่างองค์กรภายใน  ค่านิยมในการด าเนินงาน
แบบเดมิเน้นการท างานแบบรหิารจดัการผลในภาพรวม  ทัง้นี้ไดม้พีฒันาการความร่วมมอืดขีึน้ตามล าดบั  
นอกจากนัน้  ในการบรหิารจดัการที่ต้องการภาคส่วนยงัปรากฏเป็นปัญหาในการประสานงานภายในอยู่
บา้ง  สง่ผลกระทบในความรวดเรว็ทนัเหตุการณ์ 



 

-๑๔- 

  โอกาส  (Opportunity) 
  รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  และกฎหมายก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  ได้ให้อ านาจท้องถิน่ในการบรหิารจดัการองค์กรปกครองท้องถิ่น  
ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา  และความต้องการของทอ้งถิน่  นอกจากนัน้กระแสความคดิเรื่องการ
ท างานแบบมสี่วนร่วมของประชาชน  และกระแสการปกครองในระบอบประชาธปิไตยที่ไดร้บัความนิยม
ไปทัว่โลก  ท าใหป้ระชาชนเริม่มแีนวความคดิในการเขา้มามสี่วนร่วมในการตดัสนิหรอืใหข้อ้เสนอแนะแก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการด าเนินกิจการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยราชการ  
สถาบนัการศึกษา  ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ  เพื่อพฒันาและเพิม่ศกัยภาพในการพฒันา
ทอ้งถิน่  ของบุคลากรทอ้งถิน่ 

  ภยัคกุคาม  (Treats) 
  การจดัสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่โดยรฐับาลกลางยงัขาดความ
แน่นอนท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนด าเนินงานได้ในระยะยาว  นอกจากนัน้  
ความสมัพนัธ์ระหว่างองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  กบัราชการบรหิารส่วนภูมภิาคและสว่นกลาง  ยงัเป็น
ลกัษณะของการควบคุม  ทอ้งถิน่ไม่ไดอ้สิระในการด าเนินงานทีจ่ะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนอย่างแท้จรงิ  ยงัมปัีญหาความเหลื่อมล ้าของอ านาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน  โดยเฉพาะ
ระเบียบราชการของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นยงัมีหลายฉบับที่ต้องแก้ไข  เพราะการยกเว้น
ระเบยีบราชการได้เป็นอ านาจจากกรม  หรอืผู้ว่าราชการจงัหวดั  จงัมกัมกีารยกเว้นระเบยีบเฉพาะบาง
โครงการที่ส ัง่การมาจากส่วนกลางเท่านัน้  แต่ไม่ใช่ความต้องการที่แท้จรงิของประชาชนหรอืองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ในพืน้ที ่

  ๔.  วิเคราะห์สภาวการณ์  การพฒันาด้านส่งเสริมการท่องเท่ียว  และการกีฬา 
  จดุแขง็  (Strengths) 
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอืมแีหล่งท่องเทีย่วสามารถพฒันาเป็นแหล่งท่องเทีย่ว   
ด้านกฬีาเยาวชนต าบลหวัเรอืมนีักกฬีาของจงัหวดัและเป็นตวัแทนจงัหวดั  จงึส่งผลให้องค์การบรหิาร
สว่นต าบลการมคีวามพรอ้มในการพฒันาดา้นกฬีาได ้

  จดุอ่อน  (Weaknesses) 
  แหล่งท่องเที่ยวขาดศกัยภาพและการบรหิารจดัการที่ดีประชาชนขาดสนามกีฬาที่ได้
มาตรฐานและครบถว้นประชาชนขาดการมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิการท่องเทีย่ว  และการเล่นกฬีา 

  โอกาส  (Opportunity) 
  มีอ่างเก็บน ้ าหลายแห่ง  สามารถปรบัปรุงและพัฒนาเป็นอ่างเก็บน ้ าและเป็นแหล่ง
ท่องเทีย่วไดถ้้าไดร้บัการพฒันา  และมสีถานทีส่ามารถจดัท าลายกฬีาส าหรบัประชาชนในต าบลเขา้มาใช้
ประโยชน์ได ้



 

  ภยัคกุคาม  (Treats) 
  ราษฎรขาดความตื่นตวัจะแสวงหาความรูใ้หม่ๆ  ในการประกอบอาชพีเพิม่เตมิ  ราษฎร
มคีวามรูด้า้นการจดัท าบญัชรีายรบั-รายจ่ายเบื้องต้นน้อย  แล้งซ ้าซาก  ดนิขาดความอุดมสมบูรณ์  โรค
ระบาดของพชืขาดน ้าเพือ่การเกษตรในฤดแูลง้ตน้ทุนทางการเกษตรสงู  และงบประมาณของทางราชการ
มจี ากดั  พอ่คา้คนกลางกดราคา  ขาดตลาดกลางรบัซือ้พชืผลทางการเกษตร 



 

-๑๕- 

  ๕.  วิเคราะห์สภาวการณ์  ด้านการพฒันาการศึกษา  ศาสนา  ขนบธรรมเนียม
ประเพณี  และภมิูปัญญาของท้องถ่ิน 
  จดุแขง็  (Strengths) 
  ต าบลหัวเรือ  มีโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษา  จ านวน  ๔  แห่ง  ได้แก่    
โรงเรยีนบ้านหนองบวักุดอ้อ  โรงเรยีนบ้านนาฝายเหล่าหุ่ง  โรงเรยีนบ้านชาดฝางหวัเรอื และโรงเรยีน
บ้านหนองแกวิทยา และมีโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน ๒ แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนหัวเรือพิทยาคมและโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๑๖ ซึ่งโรงเรียนต่างๆ  ในต าบลหัวเรือ  
ศาสนกจิ  มปีระเพณีและวฒันธรรมทีด่งีามสบืทอดกนัมาแต่โบราณ 

  จดุอ่อน  (Weaknesses) 
  ครูผู้สอนที่มีความช านาญเฉพาะด้านมีน้อย  ไม่มีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ  และสื่อสาร
เรยีนการสอนทีท่นัสมยัมคีวามรูด้า้นภาษาต่างประเทศน้อย 

  โอกาส  (Opportunity) 
  นักเรยีนมีที่เรยีนหนังสือ  และโอกาสเรยีนฟร ี ๑๕  ปี  กล่อมเกลานิสยั  เสริมสร้าง
จรยิธรรมใหป้ระชาชนและเป็นจุดรวมของประชาชนในดา้นต่างๆ   

  ภยัคกุคาม  (Treats) 
  เด็กวยัรุ่นติดเกมส์  ทะเลาะวิวาท  การขาดความสามคัคีในหมู่แกนน าแต่ละหมู่บ้าน  
ประชากรเด็กน้อย  เจริญเติบโตไม่ทัน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสได้รบัการดูแลไม่ทัว่ถึง  
ปัญหายาเสพตดิภายในชุมชนเป็นภยัคุกคามทีร่า้ยแรงทีบ่่อนท าลายสงัคม 

  6.  การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านการป้องกนับรรเทาสาธารณะภยัและการจดัการ
อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  จดุแขง็  (Strengths) 
  ในพืน้ทีร่บัผดิชอบขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  มบีรกิารกู้ชพีกู้ภยัประจ าต าบล
ประชาชนไดร้บัความสะดวกในการใชบ้รกิาร  มกีารบรหิารจดัการช่วยเหลอืและบรรเทาภยัไดท้นัท ี มรีถ
น ้าดบัเพลิง  มีแหล่งน ้าธรรมชาติหลากหลาย  ได้แก่  ล าห้วย หนองน ้า สระน ้ า เป็นต้น    มีพื้นป่า
อนุรกัษ์  และป่าสงวน 

  จดุอ่อน  (Weaknesses) 
  แหล่งน ้าตามธรรมชาตติืน้เขนิ  ประชาชน  ไม่ใหค้วามส าคญัในการอนุรกัษ์แหล่งน ้าตาม
ธรรมชาต ิ ปล่อยสารเคมทีางการเกษตรลงแหล่งน ้า 

  โอกาส  (Opportunity) 
  ต าบลหวัเรอื  มแีหล่งน ้าธรรมชาต ิ ท าใหส้ามารถท าการเกษตรได ้



 

  ภยัคกุคาม  (Treats) 
  การเกดิภยัธรรมชาต ิ อาท ิ ภยัแลง้  อุทกภยั  วาตภยั  เป็นประจ าทุกปี 



 

-๑๖- 

  ๗.  การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านเศรษฐกิจ  อาชีพและรายได้ 
  จดุแขง็  (Strengths) 
  มวีตัถุดบิที่เป็นผลผลติทางการเกษตรจ านวนมาก  เช่น  ขา้ว ยางพารา  มนัส าปะหลงั  
ขา้วโพด  กลว้ย  ต้นหม่อน เป็นตน้  การรวมกลุ่มของประชาชนในการผลติ  ผลติภณัฑช์ุมชนหนึ่งต าบล
หนึ่งผลติภณัฑ(์OTOP)  ตดิระดบั  ๔  ดาว  สง่เสรมิและสนับสนุนกองทุนหมู่บา้น  กองทุนสง่เสรมิอาชพี
กลุ่มเกษตร  กลุ่มจกัสาร กลุ่มผา้ไหม ฯลฯ  ท าใหป้ระชาชนมแีหล่งเงนิทุนในการประกอบอาชพี 

  จดุอ่อน  (Weaknesses) 
  วตัถุดิบที่มอียู่ในชุมชนประชาชนไม่สามารถน ามาแปรรูปเพื่อการพาณิชย์ยงัมไีม่มาก  
เนื่องจากประชาชนไม่ไดร้บัการส่งเสรมิจากหน่วยราชการในดา้นความรู้เกี่ยวกบัวทิยาการสมยัใหม่และ
ด้านการส่งเสริมทางการตลาดที่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนขาดแคลนเครื่องมือ
อุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการผลิต  ประชาชนเป็นหนี้ทัง้ในระบบและนอกระบบสูง  การว่างงานของ
ประชาชนในช่วงนอกฤดูกาลท าการเพาะปลูก  สมาชกิบางส่วนของกลุ่มอาชพีฝีมอืยงัไม่มคีวามช านาญ  
และมกีารประชาสมัพนัธ์น้อย  คลองสง่น ้า  ส่งน ้ายงัไม่ครอบคลุมพืน้ทีก่ารเกษตรทัง้หมด  เพราะยงัขาด
งบประมาณในการขยายเขตคลอง  แหล่งน ้าธรรมชาตมิคีวามตื้นเขนิ  ท าให้การระบายน ้าในหน้าฝนใน
พืน้ทีชุ่มชน  พื้นที่การเกษตรไม่ทนั  มกีารปลูกพชืนิดเดยีวกนัไม่หมุนเวยีนท าใหเ้กดิการสะสมของโรค
ศตัรพูชื  และสารเคมใีนการเกษตรจ านวนมาก  ซึง่การขยายผลผลติทางการเกษตร  โดยเฉพาะอย่างยิง่
มนัส าปะหลงั  เกษตรมกัจะถูกกดราคาจากพอ่คา้คนกลางท าใหข้ายพชืผลทางการเกษตรได้ราคาต ่า 

  โอกาส  (Opportunity) 
  เป็นแหล่งผลติทอผา้ไหมหมีข่ดิ  ปลูกขา้ว  ปลูกยางพารา  สามารถปรบัปรุงและพฒันา
คุณภาพตามความต้องการของตลาด  ขยายกลุ่มอาชพีสรา้งเครอืข่าย  เพิม่สายการผลติสนิค้า  OTOP  
ประสานขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น  เพือ่ขบัเคลื่อนการพฒันาใหท้อ้งถิน่ 

  ภยัคกุคาม  (Treats) 
  การจดัสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่โดยรฐับาลกลางยงัขาดความ
แน่นอนท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนด าเนินงานได้ในระยะยาว  นอกจากนัน้  
ความสมัพนัธ์ระหว่างองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  กบัราชการบรหิารส่วนภูมภิาคและสว่นกลาง  ยงัเป็น
ลกัษณะของการควบคุมทอ้งถิน่ไม่ไดม้อีสิระในการด าเนินงานทีจ่ะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนอย่างแทจ้รงิ  ยงัมปัีญหาความเหลื่อมล ้าของอ านาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน  โครงการที่
ส ัง่การมาจากส่วนกลางแต่ไม่ใช่ความต้องการที่แทจ้รงิของประชาชนหรอืองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใน
พืน้ที ่



 

-๑๗- 

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันา  สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง
อตัราก าลงัขององค์การบริหารส่วนต าบลหวัเรือ  เพื่อรองรบัภารกิจตามยุทธศาสตรก์ารพฒันา  
ดงัน้ี 

  ๑.  ปลดั  อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้)  จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๒. รองปลดั อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้)  จ านวน     ๑     
ต าแหน่ง 

๑.ส านักปลดั มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับราชการทัว่ไปขององค์การบรหิารส่วนต าบล  และ
ราชการที่มไิดก้ าหนดให้เป็นหน้าทีข่องกอง  หรอืส่วนราชการใดในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโดยเฉพาะ
รวมทัง้ก ากบัและเร่งรดัการปฏิบตัริาชการของส่วนราชการในองค์การบรหิารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบตัิราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบล   มบีุคลากรในส านักงาน
ปลดั  ประกอบดว้ย 
  ๑.  หวัหน้าส านกัปลดั  (นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๒.  นกัทรพัยากรบุคคล  (ชก.)    จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๓.  นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน  (ปก.)   จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๔.  นิตกิร (ปก.)      จ านวน     ๑ ต าแหน่ง 
  ๕.  นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์(ปก/ชก.)   จ านวน     ๑ ต าแหน่ง 
  ๖.  เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  (ชง.) จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๗.  เจา้พนกังานธุรการ (ชง.)    จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๘.  ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน   จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 
  ๙.  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ    จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 
  ๑๐.  ผูช้่วยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 
  ๑๑.  ภารโรง      จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๑๒.  คนงาน            จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๑๓.  พนกังานขบัรถยนต์     จ านวน    ๑
 ต าแหน่ง 
๒.กองคลงั   มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการจ่าย   การรบั  การน าส่งเงนิ   การเกบ็รกัษาเงนิและ
เอกสาร 
ทางการเงนิ การตรวจสอบใบส าคญั ฎีกางานเกี่ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ บ านาญ 
เงนิอื่นๆ งานเกีย่วกบั การจดัท างบประมาณ ฐานะทางการเงนิ และการจดัสรรเงนิต่างๆ การจดัท าบญัชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดอืนประจ าปี งานเกี่ยวกบัการพสัดุของ องคก์ารบรหิารส่วนต าบล และงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและ
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย  มบีุคลากรในกองคลงั  ประกอบดว้ย 



 

  ๑.  ผูอ้ านวยการกองคลงั  (นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) จ านวน    ๑
 ต าแหน่ง 
  ๒.  นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้(ชก.)    จ านวน    ๑
 ต าแหน่ง 
  ๓.  เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี (ชง.)และ(ปง./ชง.) จ านวน    ๒ ต าแหน่ง 
  ๔.  เจา้พนกังานพสัดุ  (ชง.)    จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๕.  ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี   จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๖.  ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้   จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 
  ๗.  ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ    จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 
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๓. กองช่าง   มหีน้าทคีวามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการส ารวจ    ออกแบบ    การจดัท าขอ้มูลทางดา้นวศิว
กรมการ 
จดัเกบ็และทดสอบคุณภาพวสัดุ งานออกแบบและเขยีนแบบ การตรวจสอบการก่อสรา้ง งานการควบคุม
อาคารตามระเบยีบ กฎหมาย งานแผนการปฏบิตังิานก่อสรา้งและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการก่อสรา้งและ
ซ่อมบ ารุง งานแผนงาน ดา้นวศิวกรรมเครื่องจกัรกล การรวบรวมประวตัติดิตามควบคุมการปฏบิตังิาน
เครื่องจกัรกล การควบคุม การ บ ารุงรกัษาเครื่องจกัรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกบัแผนงาน ควบคุม 
เก็บรกัษา การเบิกจ่ายวสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น ้ ามนัเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รบั
มอบหมาย  มบีุคลากรในกองช่าง  ประกอบดว้ย 
  ๑.  ผูอ้ านวยการกองช่าง  (นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้) จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๒.  นายช่างโยธา  (ชง.)และ (ปง./ชง.)   จ านวน    ๒ ต าแหน่ง 
  ๓.  นายช่างไฟฟ้า (ปง.) และ (ชง.)    จ านวน    ๒
 ต าแหน่ง 
  ๔.  เจา้พนกังานธุรการ (ลูกจา้งประจ า)   จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 

๕.  ผูช้่วยช่างโยธา     จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๖.  ผูช้่วยช่างไฟฟ้า     จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 

๗.  พนกังานขบัรถ     จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
 
๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  มภีาระหน้าทีเ่กี่ยวกบัการจดัการสิง่แวดลอ้ม สุขภาพ การรกัษา
ความสะอาด การควบคุมโรค การสุขาภบิาลอื่นๆ ตามแผนการสาธารณสุข และขอ้บงัคบัต าบล การ
วางแผนการสาธารณสุข การประมวลและวเิคราะหข์อ้มูลทางสถติทิีเ่กีย่วขอ้งกบัสาธารณสุข งานเฝ้า
ระวงัโรค งานเผยแพร่ฝึกอบรม การใหสุ้ขศกึษา การจดัท างบประมาณตามแผนงานสาธารณสุข งานดา้น
สิง่แวดลอ้ม การใหบ้รหิารสาธารณสุข การควบคุมการฆา่สตัว ์จ าหน่ายเนื้อสตัว ์และปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นที่
เกีย่วขอ้ง  ประกอบดว้ย 

๑. นกัวชิาการสาธารณสุข    จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 
๒. ผูช้่วยเจา้พนกังานสาธารณสุข    จ านวน     ๑     

ต าแหน่ง 
 

๕. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม   มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับการจดัการศึกษาขัน้
พืน้ฐานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลอนั  ไดแ้ก่ การจดัการศกึษาก่อนปฐมวยั การจดัการศกึษาปฐมวยั 
การจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษา งานบรหิารจดัการ ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ การเตรยีมพรอ้มการรบัถ่าย
โอนการจดัการจดัการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจดักิจ กรรพฒันาเด็กและเยาวชน การจดั
กจิกรรมพฒันาอาชพีเยาวชน การมสี่วนร่วมสนับสนุนส่งเสรมิการจดั การศกึษาแก่สงักดัต่างๆ การท านุ



 

บ ารุงศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาท้องถิน่ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และที่ไดร้บัมอบหมาย  มี
บุคลากรในกองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม  ประกอบดว้ย 
  ๑.  นกัวชิาการศกึษา  (ชก.)    จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
  ๒.  ครผููด้แูลเดก็      จ านวน    ๙
 ต าแหน่ง 
  ๓.  ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ    จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 
  ๔.  ผูด้แูลเดก็ (ภารกจิ)     จ านวน    ๕ ต าแหน่ง 
  ๕.  ผูด้แูลเดก็ (ทัว่ไป)     จ านวน    ๑ ต าแหน่ง 
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๖. กองสวสัดิการสงัคม  มภีาระหน้าที่เกี่ยวกบัการปฏบิตังิานดา้นสวัสดกิารสงัคม เกี่ยวกบัการสงัคม
สงเคราะห ์คนชรา คนพกิาร และผูป่้วยโรคเอดส ์การสง่เสรมิสวสัดกิารเดก็และเยาวชน การพฒันาชุมชน 
การส่งเสรมิการกฬีา การจดัให้มแีละสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสรมิงานประเพณีท้องถิ่น 
งานส่วนสาธารณะ  การให้ค าปรกึษา แนะน า หรอืตรวจสอบเกี่ยวกบังานสวสัดกิารสงัคม รวมถงึการ
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบดว้ย 
  ๑. ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม (อ านวยการตน้)  จ า น ว น      ๑
 ต าแหน่ง 
  ๒. นกัพฒันาชุมชน (ปก.)     จ า น ว น      ๑     
ต าแหน่ง 
๗.หน่วยตรวจสอบภายใน   ภาระหน้าทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบการปฏบิตังิาน  งานเกี่ยวกบัการบรหิาร
งบประมาณ การเงินและการบัญชี การด าเนินงาน การพัสดุและทรพัย์สินและการบริหารงานด้าน               
อื่น ๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็นไปตามกฏหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ค าสัง่  มติ
คณะรฐัมนตร ี รวมทัง้หนงัสอืสัง่การต่าง ๆ  และงานอื่น ๆ  ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

๑. นกัวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)              จ า น ว น      ๑     
ต าแหน่ง 

๗. กองส่งเสริมการเกษตร  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการส่งเสรมิ  พฒันา  และการจดัการเพื่อ
เอื้อประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม  การจดัหาและบ ารุงรกัษาแหล่งน ้า  การพฒันา
ระบบชลประทาน  การส่งเสรมิการผลติ  และการใช้ปุ๋ ยอย่างถูกวธิี  จดัหาวทิยากรตลอดจนเทคโนโลยี
การผลิตสมยัใหม่เพื่อเพิ่มผลผลิตและรายได้ให้แก่เกษตรกร และงานอื่น ๆ   ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รบั
มอบหมาย ประกอบดว้ย 
  ๑.  นกัวชิาการเกษตร (ปก./ชก.)    จ านวน     ๑     ต าแหน่ง 

๓. ผูช้่วยเจา้พนกังานการเกษตร    จ า น ว น      ๑     
ต าแหน่ง 

การวิเคราะห์ส่วนราชการมีภารกิจอะไรท่ีจะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า 



 

 
ล าดบัท่ี ภารกิจ ส่วนราชการท่ีรบัผิดชอบ 

๑ ด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  โครงสร้างพื้นฐาน  
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

กองช่าง 

๒ พฒันา  คน  สงัคม  คุณภาพชวีติ  เศรษฐกจิพอเพยีงและ
เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนใหแ้ขง็แรง 

ส านักปลัด,กองสวัสดิการ
สงัคม 

๓ ด้านการพฒันาการเมอืง  การบรหิารจดัการที่ดี  และการ
ใหบ้รกิารสาธารณแก่ประชาชน 

ส านกัปลดั,กองคลงั 

๔ การพฒันาดา้นสง่เสรมิการท่องเทีย่ว  และการกฬีา ส านักปลัด,กองการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

๕ การพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ขนบธรรมเนียมประเพณี  
และภูมปัิญญาของทอ้งถิน่ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม,กองสวัสดิการ
สงัคม 

๖ การป้องกันบรรเทาสาธารณะภัยและการจดัการอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

ส านกัปลดั 

๗ ดา้นเศรษฐกจิ  อาชพีและรายได ้ กองสวัสดิการสังคม,กอง
คลงั 

-๒๐- 

การเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ  โดยอ้างอิงข้อมูลจากผลการ
ด าเนินการประจ าปี 
ท่ีรายงานต่อสภาท้องถ่ิน 
รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี  งบประมาณ   ๒๕๖๓  ผลการด าเนินงานบริหารงบประมาณ  
ประจ าปี  ๒๕๖๓  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  (๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๓)  สรุปผล
การด าเนิน  งานดงันี้ 
 
ยุทธศาสตร ์ แผ น ก ารด า เนิ น ก า ร

ทัง้หมด 
อนุมติังบประมาณ เบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 

จ านวน งบประมาณ จ านวน งบประมาณ จ านวน งบประมาณ 
๑.ยุทธศาตรก์ารพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 255 152,500,000 62 9,726,000 42 7,688,036 35.29 

๒.ยุทธศาตรก์ารพฒันาด้านเศรษฐกิจ 
 42 9,693,000 8 80,000 - - - 

๓.ยุทธศาตรก์ารพฒันาด้านแหล่งน ้า 



 

 80 64,600 - - - - - 

๔.ยุทธศาตรก์ารพฒันาด้านการศึกษา ศาสนา วฒันธรรม นันทนาการและภมิูปัญญาท้องถ่ิน 
 40 11,595,000 11 2,319,700 6 1,962,086 5.04 

๕.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 16 8950,000 1 30,000 1 29,730 0.84 

๖.ยุทธศาตรก์ารพฒันาด้านสาธารณสุข 
 15 3,95,000 3 711,000 2 513,384 1.68 

๗.ยุทธศาตรก์ารพฒันาด้านสวสัดิการสงัคมและสงัคมสงัเคราะห์ 
 10 2,650,000 9 350,000 3 88,305 2.52 

๘.ยุทธศาตรก์ารพฒันาดา้นการเกษตรและปศุสตัว์ 
 18 6,880,000 4 215,000 3 138,760 2.52 

๙.ยุทธศาตรด์า้นการเมอืงและการบรหิารจดัการสาธารณะ 
 38 7,490,000 21 1,411,000 11 777,130 9.24 

รวม 514 268,308,000 119 14,812,700 68 11,197,431  

 
สรุปไดว้่า  โครงการทีเ่ราไดจ้ดัท าในแผนพฒันาทอ้งถิน่  พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕  จ านวน  514  โครงการ       
แต่ไดน้ ามาเป็นแนวทางในการจดัท าขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปี  จ านวน  119  โครงการ  มี
การเบกิจ่ายงบประมาณได ้ 68  โครงการ  คดิเป็นรอ้ยละ  57.14   
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ซึง่ยุทธศาสตรท์ี ่ 1  มกีารเบกิจ่ายในอนัดบัหนึ่ง  ส านกัปลดัเป็นผู้รบัผดิชอบ   
อนัดบัสองยุทธศาสตรท์ี ่ 4  กองการศกึษา เป็นผูร้บัผดิชอบ                    
อนัดบัสามยุทธศาสตรท์ี ่ 9  กองช่างเป็นผูร้บัผดิชอบ 
อนัดบัสียุ่ทธศาสตรท์ี ่ 3  กองสวสัดกิารสงัคม เป็นผูร้บัผดิชอบ 
 



 

-๒๒- 

บทวิเคราะห์เปรียบเทียบอตัราก าลงัทัง้หมดกบัอตัราก าลงัท่ีมีอยู่ปัจจบุนั  และเปรียบเทียบอตัราก าลงั 
ว่าต้องก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  หรือคงอยู่เท่าเดิม  หรือลดลง  หรือเกล่ียอตัราก าลงั 
 

 
ส่วนราชการ 

อตัรา 
(เดิม) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ปริมาณงานท่ีต้องด าเนินการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ินและ
หน้าท่ีภารกิจ ตามกฎหมายจดัตัง้ 

และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 

อตัราก าลงัท่ีต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 
256๔ 256๕ 256๖ 

ส านักปลดั 
1.งานนโยบายและแผน 
2.งานสวสัดิการพัฒนา
ชุมชน 
3.งานการเจา้หน้าที ่
4.งานจดัการงานทัว่ไป
5.งานประชาสมัพนัธ ์
6.งานธุรการ 
7.ง า น ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภยั 
8 .ง า น รัก ษ า ค ว า ม
สะอาดและสิง่แวดลอ้ม 

 
1๓ 
 

ราชการทัว่ไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  
และราชการทีม่ไิดก้ าหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องกอง  
หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน
ต าบลโดยเฉพาะรวมทัง้ก ากับและเร่งรดัการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้ เป็นไปตามนโยบาย  
แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของ
องคก์ารบรหิารสว่นต าบล   

-ยุ ท ธ ศ าส ต ร์พั ฒ น า   ค น   สั ง ค ม  
คุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียงและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้
แขง็แรง 
-ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมือง  
การบรหิารจดัการทีด่ ี และการให้บรกิาร
สาธารณแก่ประชาชน 
-ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านส่งเสรมิการ
ท่องเทีย่ว  และการกฬีา 
-ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ  อาชีพและ
รายได ้

 
+๑ 

 
- 

 
- 

 
1๓ 
 



 

 



 

-๒๓- 
 

 
ส่วนราชการ 

อตัรา 
(เดิม) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ปริมาณงานท่ีต้องด าเนินการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ินและ
หน้าท่ีภารกิจ ตามกฎหมายจดัตัง้ 

และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 

อตัราก าลงัท่ีต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 
256๔ 256๕ 256๖ 

กองคลงั 
1.งานการเงนิ 
2.งานบญัช ี
3.ง า น พั ฒ น า แ ล ะ
จดัเกบ็รายได ้
 

 
๗ 
 

เกีย่วกบัการจ่าย   การรบั  การน าส่งเงนิ   การ
เกบ็รกัษาเงนิและเอกสาร 
ทางการเงนิ การตรวจสอบใบส าคญั ฎีกางาน
เกี่ ย วกับ เงิน เดื อน  ค่ าจ้า ง  ค่ าต อบแทน 
บ าเหน็จ บ านาญ เงนิอื่นๆ งานเกี่ยวกับ การ
จดัท างบประมาณ ฐานะทางการเงนิ และการ
จดัสรรเงนิต่างๆ การจดัท าบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงนิ รายได้และรายจ่ายอื่นๆ การ
ควบคุ มการเบิ ก จ่าย  งานท างบทดลอง
ประจ าเดอืนประจ าปี งานเกี่ยวกบัการพสัดุของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล  และงานอื่นๆ  ที่
เกีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

-ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมือง  
การบรหิารจดัการทีด่ ี และการให้บรกิาร
สาธารณแก่ประชาชน 
-ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ  อาชีพและ
รายได ้

 
+1 

 
- 

 
- 

 
๗ 
 

 



 

-๒๔- 

 
ส่วนราชการ 

อตัรา 
(เดิม) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ปริมาณงานท่ีต้องด าเนินการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ินและ
หน้าท่ีภารกิจ ตามกฎหมายจดัตัง้ 

และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 

อตัราก าลงัท่ีต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 
2561 2562 2563 

กองช่าง 
1.งานก่อสรา้ง 
2.งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
3 . ง า น ป ร ะ ส า น
สาธารณูปโภค 
4.งานธุรการ 
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เกี่ยวกับการส ารวจ    ออกแบบ    การจดัท า
ขอ้มลูทางดา้นวศิวกรมการ 
จดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ งานออกแบบ
และเขยีนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบยีบ กฎหมาย งาน
แผนการปฏบิตังิานก่อสรา้งและซ่อมบ ารุง งาน
ควบคุ มการก่ อสร้างและซ่ อมบ ารุ ง  งาน
แผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การ
รวบรวมประวตัิติดตามควบคุมการปฏิบตัิงาน
เครื่องจักรกล  การควบคุม การ บ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับ
แผนงาน ควบคุม เก็บรกัษา การเบิกจ่ายวสัดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น ้ามนัเชื้อเพลงิ และงานอื่นๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

-ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ด้ า น ส า ธ าร ณู ป โภ ค  
สาธารณูปการ  โครงสร้างพื้นฐาน  และ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
+๑ 

 
- 

 
- 

 
๗ 
 

 



 

-๒๕- 
 

 
ส่วนราชการ 

อตัรา 
(เดิม) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ปริมาณงานท่ีต้องด าเนินการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ินและ
หน้าท่ีภารกิจ ตามกฎหมายจดัตัง้ 

และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 

อตัราก าลงัท่ีต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 
256๔ 256๕ 256๖ 

กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม 
๑.ส่งเสรมิสุขภาพ การ
ออกก าลั งก าย  ก าร
ควบคุมโรคตดิต่อ 
๒.ส่งเสรมิการมสีุขภวะ
ที่ดีให้กับประชาชนใน
ต าบลหวัเรอื 
 

 
 
๒ 

 
มีภาระหน้าที่ส่งเสริมคุณภาพควบคุมและ
ป้องกันระงับโรคติดต่อให้ทุกคนได้มีโอกาส
เข้าถึงการบริการสาธารณสุข  การอนามัย
ครอบครัว   คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษ า 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   รักษา
ความสะอาดของถนน   ทางน ้ า  และที่ดิน
ส าธ ารณ ะรวมทั ้งก า จัด มู ล ฝ อ ยแ ล ะสิ่ ง
ปฏกิูล  การจดัการสิง่แวดลอ้ม   

 
-แผนการพฒันาดา้นสาธารณสุข  

 
- 

 
- 

 
- 

 
๒ 

 
 
 



 

 
-26- 

 

 
ส่วนราชการ 

อตัรา 
(เดิม) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ปริมาณงานท่ีต้องด าเนินการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ินและ
หน้าท่ีภารกิจ ตามกฎหมายจดัตัง้ 

และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 

อตัราก าลงัท่ีต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 
2561 2562 2563 

ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ศ า ส น า แ ล ะ
วฒันธรรม 
1 .  ง า น บ ริ ห า ร
การศกึษา 
2 . ง า น ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรม 
3.งานธุรการ 

 
17 
 

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอัน   ได้แก่  การ
จัดการศึกษาก่อนปฐมวัย การจัดการศึกษา
ปฐมวยั การจดัการศึกษาระดับประถมศึกษา 
งานบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การ
เตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัด
การศกึษาจากกระทรวงศึกษาธกิาร การจดักิจ 
กรรพัฒนาเด็กและเยาวชน  การจัดกิจกรรม
พฒันาอาชีพเยาวชน การมสี่วนร่วมสนับสนุน
ส่งเสรมิการจดั การศึกษาแก่สงักดัต่างๆ การ
ท านุบ ารุงศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญา
ท้องถิน่ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และที่ได้รบั
มอบหมาย 

-ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านส่งเสรมิการ
ท่องเทีย่ว  และการกฬีา 
-ยุท ธศาสต ร์ก ารพัฒ นาก ารศึกษ า  
ศาสนา  ขนบธรรมเนียมประเพณี  และ
ภูมปัิญญาของทอ้งถิน่ 

 
- 

 
- 

 
- 
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-๒7- 

 
ส่วนราชการ 

อตัรา 
(เดิม) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ปริมาณงานท่ีต้องด าเนินการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ินและ
หน้าท่ีภารกิจ ตามกฎหมายจดัตัง้ 

และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 

อตัราก าลงัท่ีต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 
256๔ 256๕ 256๖ 

กองสวสัดิการสงัคม 
๑ .ก ารบ ริก ารสังค ม
สงเคราะห ์
๒.การเสรมิสร้างอาชีพ
ภายในชุมชน 
๓ .ก า ร ส นั บ ส นุ น
เยาวชนในต าบลหวัเรอื 
 

 
2 

 
มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ช่วยดูแลสงเคราะหผ์ูสู้งอายุ 
คนพิการและทุพพลภาพ ผู้ยากไร้  คนเร่ร่อน
และผู้ป่วยเอดส์ , จัดท าโครงการต่าง ๆ ใน
ขอ้บญัญตัอิงคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
ดูแลงานส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน , งาน
สวสัดกิารสงัคมต่าง ๆ และงานอื่น ๆ 
สนับสนุนแผนเยาวชนของสภาเยาวชนใน
ต าบลหัวเรือให้มีประสิทธิภาพ และงานที่
เกีย่วขอ้งอื่นๆ 

 
-ยุทธศาตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการ
สงัคมและสงัคมสงเคราะห ์
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๒ 

 
 



 

 
 

 
-28- 

 
ส่วนราชการ 

อตัรา 
(เดิม) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ปริมาณงานท่ีต้องด าเนินการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ินและ
หน้าท่ีภารกิจ ตามกฎหมายจดัตัง้ 

และ พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 

อตัราก าลงัท่ีต้องการเพ่ิม/
ลด 

รวม 
256๔ 256๕ 256๖ 

ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองการเกษตร 
๑.สนบัสนุนและส่งเสรมิ
ปุ๋ ยอนิทรยีช์วีภาพ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน   งานเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ   การเงินและการบัญชี  การ
ด าเนินงาน  การพัสดุและทรัพย์สินและการ
บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น อื่ น  ๆ   เ พื่ อ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและเป็นไปตาม
กฏหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ค าสัง่  มติ
คณะรัฐมนตรี  รวมทั ้งหนังสือสัง่การต่ าง 
ๆ  และงานอื่น ๆ  ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

มีภาระหน้าที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา 
วิเคราะห์และวิจัยถึงปัญหาทางการเกษตร 
ก าหนดนโยบาย วางแผนงาน และด าเนินงาน
วชิาการเกษตร  ตามการวดัและประเมนิผลการ

-แผนงานการตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
-แผนพัฒนาการพัฒนาด้านการเกษตร
และปศุสตัว ์

+1 
 
 
 
 
 
 
 
 
+1 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 



 

๒.จัดหาพันธุ์ข้าวหรือ
พื ช เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ม า
สนับสนุนให้เกษตรกร
ได้ปลูกและจดัท าแปลง
สาธิตทางการเกษตร
เพือ่เพิม่มลูค่าสนิคา้ 
 

ด าเนินงานการเกษตร ก าหนดระบบและวธิกีาร
ด้านนิเทศ ควบคุมติดตาม ประเมินผลด้าน
การเกษตร จัดสอนและอบรมด้านวิชาการ
เกษตร  จดัประชุมด าเนินการเผยแพร่กิจการ
การเกษตร ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอ แนะและ
แนววิชาการเกษตร และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

 



 

-๒9- 

6.  ภารกิจหลกัและภารกิจรองท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  วเิคราะหแ์ลว้พจิารณาเหน็ว่าภารกจิหลกั  และภารกจิ
รองทีต่อ้งด าเนินการ  เช่น 

 ภารกิจหลกั 
  1.  ดา้นการปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐาน 
  2.  ดา้นการสง่เสรมิคุณภาพชวีติ 
  3.  ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน  สงัคม  และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
  4.  ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
  5.  ดา้นการพฒันาการเมอืงและการบรหิาร 
  6.  ดา้นการสง่เสรมิการศกึษา 
  7.  ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 ภารกิจรอง 
  1.  การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณี 
  2.  การสนบัสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพกลุ่มอาชพี 
  3.  การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร 
  4.  ดา้นการวางแผน  การสง่เสรมิอาชพี 

7.  สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  8  
สว่น  ไดแ้ก่ 
  1.  ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
  2.  กองคลงั 
  3.  กองช่าง 

๔.  กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
  ๕.  กองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
  ๖.  กองสวสัดกิารสงัคม 
  ๗.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ๘.  กองการเกษตร 

ก าหนดกรอบอตัราก าลงัจ านวนทัง้สิน้  ๕๖  อตัรา  ดงันี้ 
  1.  พนกังานสว่นต าบล  จ านวนทัง้สิน้  ๓๓  อตัรา 
   1.1  พนกังานสว่นต าบล  จ านวน  2๕  อตัรา 
   1.2  คร ู จ านวน  ๙  อตัรา 
  2.  ลูกจา้งประจ า  จ านวน  1  อตัรา 
  3.  พนกังานจา้งผูเ้ชีย่วชาญพเิศษ  จ านวน  -  อตัรา 
  4.  พนกังานจา้งตามภารกจิ  จ านวน  ๑๖  อตัรา 



 

  5.  พนกังานจา้งทัว่ไป  จ านวน  ๕  อตัรา 
เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัภารกจิอ านาจหน้าทีป่รมิาณงาน  ความรบัผดิชอบทีเ่พิม่มากขึน้  และเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  ๘.๑  โครงสร้าง 
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื ก าหนดภารกจิดงันี้ 
  ๑.  ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 
  ๒.  ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชวีติ 
  ๓.  ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน  สงัคม  และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
  ๔.  ดา้นการวางแผน   การสง่เสรมิการลงทุน   พาณิชยกรรมและการท่องเทีย่ว 
  ๕.  ดา้นการบรหิารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
  ๖.  ดา้นการศกึษา  ศาสนา  และวฒันธรรม  จารตีประเพณี และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 
  ๗.  ดา้นการบรหิารจดัการและการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการและ 
                         องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  ๘.  ดา้นการสาธารณสุข 
   
      จงึก าหนดดงันี้ 

-  งานบรหิารทัว่ไป  งานนโยบายและแผน  งานกฎหมายและคดี  งานป้องกนัและ
บรรเทา 

สาธารณภยั  ใหเ้ป็นงานอยู่ในส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล     
-  งานการเงนิ  งานบญัชี  งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ งานทะเบยีนทรพัย์สนิและ

พสัดุ          
ใหเ้ป็นงานอยู่ในกองคลงั 
  -  งานก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  งานประสานสาธารณูปโภค            
งานผงัเมอืง  ใหเ้ป็นงานอยู่ในกองช่าง 
  -  งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม  งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข  งานรกัษาความ
สะอาด  งานควบคุมโรค  ใหเ้ป็นงานอยู่ในกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
  -  งานบรหิารการศกึษา  งานส่งเสรมิการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม  งานกจิการ
โรงเรยีน  ใหเ้ป็นงานอยู่ในกองการศกึษา  ศาสนา และวฒันธรรม 
  - งานสง่เสรมิการเกษตร ควบคุมโรคจากสตัว ์อื่นๆ ใหเ้ป็นงานอยู่ในกองการเกษตร 
  - งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน งานสงัคมสงเคราะห์ อื่นๆ ให้เป็นงานอยู่ในกอง
สวสัดกิารสงัคม 
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โครงสรา้งสว่นราชการขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื 

 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
๑.ส านักปลดั 

     -งานบรหิารทัว่ไป 

     -งานกจิการสภา อบต. 

     -งานนโยบายและแผน 

     -งานกฎหมายและคด ี

     -งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

     -งานการเจา้หน้าที ่

 ๒.กองคลงั 

     -งานการเงนิ 

     -งานการบญัช ี

     -งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้

     -งานพสัด ุ

๓.กองช่าง 

     -งานก่อสรา้ง 

     -งานออกแบบและควบคมุอาคาร 

     -งานประสานสาธารณูปโภค 

๔.ส่วนสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม 

     -งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 

     -งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 

     -งานรกัษาความสะอาด 

๑.ส านักปลดั 

     -งานการเจา้หน้าที ่

     -งานยุทธศาตรแ์ละงบประมาณ 

     -งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

     -งานนิตกิาร 

     -งานบรหิารงานทัว่ไป 

      

๒.กองคลงั 

     -งานเร่งรดัและจดัเกบ็รายได ้

     -งานการเงนิและบญัช ี

     -งานพสัดุและทรพัยส์นิ 

 

     ๓.กองช่าง 

     -งานแบบแผนและก่อสรา้ง 

     -งานควบคมุอาคาร 

     -งานสาธารณูปโภค 

๔.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

     -งานบรกิารสาธารณสุข 

     -งานส่งเสรมิสุขภาพ 

     -งานป้องกนัและควบคุมโรค 

     -งานส่งเสรมิสิง่แวดลอ้ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 



 

     -งานรกัษาความสะอาด 
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 โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่ หมายเหตุ 
๕.กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

     -งานบรหิารการศกึษา 

     -งานส่งเสรมิการศกึษาและวฒันธรรม 

     -งานกจิการโรงเรยีน 

 

๖.กองสวสัดิการสงัคม 

     -งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 

     -งานสงัคมสงเคราะห ์

     -งานส่งเสรมิอาชพีและพฒันา 

-      

 

๘.ส่วนส่งเสริมการเกษตร 

     -งานส่งเสรมิการเกษตร 

     -งานส่งเสรมิปศุสตัว ์

 

๕.กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

     -งานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

     -งานส่งเสรมิกฬีาและนันทนาการ 

     -งานส่งเสรมิคุณภาพการศกึษา 

๖.กองสวสัดิการสงัคม 

     -งานสงัคมสงเคราะห ์

     -งานพฒันาชุมชน 

     -งานส่งเสรมิและพฒันาอาชพี 

๗.หน่วยตรวจสอบภายใน 

     -งานตรวจสอบภายใน 

๘.กองส่งเสริมการเกษตร 

     -งานส่งเสรมิการเกษตร 

     -งานส่งเสรมิปศุสตัว ์

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื ไดว้เิคราะหก์ าหนดต าแหน่งของภารกจิทีด่ าเนินการ
เสร็จเรยีบร้อยแล้ว และสามารถน าผลการวเิคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ.๒๕6๔-๒๕6๖) ดงันี้          ๑. ส านักปลดั อบต. 

๑.๑ หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 



 

๑.๒ นกัทรพัยากรบุคคล (ชก.) 
๑.๓ นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (ปก.) 
๑.๔ นิตกิร (ปก.) 
๑.๕ นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์(ปก./ชก.) 
๑.๖ เจา้พนกังานธุรการ (ชง.) 
๑.๗ เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ชง.) 
๑.๘ พนกังานจา้ง ผช.นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
๑.๙ พนกังานจา้ง ผช.เจา้พนกังานธุรการ 
๑๐. พนกังานจา้ง ผช.เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
๑๑. พนกังานจา้ง ภารโรง 
๑.๑๒ พนกังานจา้ง คนงาน 
๑.๑๓ พนกังานจา้ง พนกังานขบัรถยนต์ 
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 ๒.  กองคลงั 
  ๒.๑ ผูอ้ านวยการกองคลงั (นกับรหิารงานคลงั ระดบัตน้)  
  ๒.๒ นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้(ชก.) 
  ๒.๓ เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(ชง.) 
  ๒.๔ เจา้พนกังานพสัดุ (ชง.) 
  ๒.๕ เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(ปง./ชง.) 
  ๒.๕ พนกังานจา้ง ผช.เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี 
  ๒.๖ พนกังานจา้ง ผช.เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้
  ๒.๗ พนกังานจา้ง ผช.เจา้พนกังานพสัดุ   
 ๓.กองช่าง 
  ๓.๑ ผูอ้ านวยการกองช่าง (นกับรหิารงานช่าง ระดบัต้น) 
  ๓.๒ นายช่างโยธา (ชง) 
  ๓.๓ นายช่างไฟฟ้า (ชง) 
  ๓.๔ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
  ๓.๕ นายช่างไฟฟ้า (ปง.) 
  ๓.๖ เจา้พนกังานธุรการ (ลูกจา้งประจ า) 
  ๓.๗ พนกังานจา้ง ผช.นายช่างโยธา 
  ๓.๘ พนกังานจา้ง ผช.นายช่างไฟฟ้า 
  ๓.๙ พนกังานทัว่ไป พนกังานขบัรถยนต์ 
 ๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 



 

  ๔.๑ นกัวชิาการสาธารณสุข (ปก.) 
  ๕.๒ พนกังานจา้ง ผช.เจา้พนกังานสาธารณสุข 
 ๕.กองการศึกษา ศาสนาและวฒันาธรรม 
  ๔.๑ นกัวชิาการศกึษา (ชก.) 
  ๔.๒ คร ู
  ๔.๓ พนกังานจา้งตามภารกจิ ผูด้แูลเดก็ 
  ๔.๕พนกังานจา้งทัว่ไป ผูด้แูลเดก็ 
 ๖. กองสวสัดิการสงัคม 
  ๕.๑ ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม (นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบั
ตน้) 
  ๕.๒ นกัพฒันาชุมชน (ปก.)   
 ๗. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ๗.๑ นกัวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   
 ๗. กองส่งเสริมการเกษตร 
  ๗.๑ นกัวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) 
  ๗.๒ พนกังานจา้ง ผช.เจา้พนกังานการเกษตร 
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  8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
   ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ  วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจาก
ภารกจิทีจ่ะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีขา้งหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เหน็ว่า
ปรมิาณงานในแต่ละส่วนราชการมเีท่าใด  เพื่อน ามาวเิคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ใน
สว่นราชการนัน้ 
จงึจะเหมาะสมกบัภารกจิ  ปรมิาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิน่  โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมาบนัทกึขอ้มลูในกรอบอตัราก าลงั  3  ปี  ดงันี้ 
          กรอบอตัราก าลงั  3  ปี  ระหว่างปี  2564 – 2566 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (ปลดั อบต.) 
นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (รอง ปลดั อบต.) 

ส านักงานปลดั (01) 
นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้ (หวัหน้าส านักปลดั) 
นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ 
นักวเิคราะหน์โยบายและแผนปฏบิตักิาร 
เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั
ปฏบิตังิาน 
เจา้พนักงานธุรการปฏบิตังิาน 
นิตกิรปฏบิตักิาร  
นักวชิาการคอมพวิเตอรป์ฏบิตักิาร 
 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
ผช.นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 
ผช.เจา้พนักงานธุรการ 
ผช.เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

พนักงานจา้งทัว่ไป 
คนงานทัว่ไป 
ภารโรง 
พนักงานขบัรถยนต ์
 
กองคลงั (04) 
นักบรหิารงานการคลงั ระดบัตน้ (ผูอ้ านวยการกอง
คลงั) 
นักวชิาการจดัเกบ็รายได ้ช านาญการ 
เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ีช านาญงาน 
เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ีปฏบิตังิาน/ช านาญ
งาน 
เจา้พนักงานพสัดุ ปฏบิตังิาน 

1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
๑ 
1 
๑ 
 
 
1 
1 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
๑ 
1 
๑ 
 
 
1 
1 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
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ว่าง
เดมิ 



 

พนักงานจา้งตามภารกจิ 
ผช.เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี
ผช.เจา้พนักงานพสัด ุ
ผช.เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้

1 1 
 

1 1 - - 
 

- 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 
กองช่าง  (05) 
นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้ (ผูอ้ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา ช านาญงาน 
นายช่างไฟฟ้า ช านาญงาน 
นายช่างโยธา ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน 
นายช่างไฟฟ้า ปฏบิตังิาน 
 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
ผช.นายช่างโยธา 
ผช.นายช่างไฟฟ้า 
 
ลูกจา้งประจ า 
เจา้พนักงานธุรการ 
 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
พนักงานขบัรถยนต ์
 
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08) 
นักวชิาการศกึษา ช านาญการ 
คร ูผูดู้แลเดก็ 
 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
ผูดู้แลเดก็ 
ผช.เจา้พนักงานธุรการ 
 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
ผูดู้แลเดก็ 
 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
นักวชิาการสาธารณสุข (ปฏบิตักิาร) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
ผช.เจา้พนักงานสาธารณสุข 
 
กองสวสัดิการสงัคม (๑๑) 
นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม (ผูอ้ านวยการกอง
สวสัดกิาร ระดบัตน้) 
นักพฒันาชุมชนุ ปฏบิตักิาร 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวชิากาตรวจสอบภายใน (ปฏบิตักิาร/ช านาญการ) 
 
กองการเกษตร 
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ว่างเดมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ก าหน
ดเพิม่ 

 



 
นักวชิาการเกษตร (ปฏบิตักิาร/ช านาญการ) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
ผช.เจา้พนักงานการเกษตร 

 
1 
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ว่าง
เดมิ 

รวม 55 5๖ 5๕ 5๕ +๕    
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๑๐. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
 

โครงสร้างส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.ระดับต้น) 

 

-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 
-งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารภยั 
-งานนิติการ 
-งานบริหารงานทั่วไป 

 

-งานการเงินและบัญช ี
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

 
 

-งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานสาธารณูปโภค 
 
 

 

-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
-งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

 
 

-งานสังคมสงเคราะห์ 
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพ  

-งานบริการสาธารณสุข 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 
-งานป้องกันและควบคุม

โรค 
-งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
-งานรักษาความสะอาด 
 

-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.ระดับต้น) 

 

สำนักปลัด อบต. 
 
 

       กองคลัง 
 

       กองช่าง 
 

กองการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
 

กองสาธารณสุข และ 
   สิ่งแวดล้อม 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



งานบริหารงาน
ทั่วไป 

๑.เจ้าพนักงานธุรการ   
(ชง.) 

 

งานนโยบายและแผน 

๑.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (ปก.) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    

(ชง.) 
 

งานบริหารงานบุคคล 
๑.นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

งานบันทึกข้อมูลและ
คอมพิวเตอร์ 

๑.นักวิชาการคอมพิวเตอร์    

(ปก.)   

-๔๒- 

                                                                 โครงสร้างสำนักปลัด  
 

                 สำนักปลัด อบต.  
               นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการต้น) 
 
 
 

 
 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 พนักงานจ้างภารกิจ                                     พนักงานจ้างภารกิจ  
๑. ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑)             ๑. ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑)              ๑.ผช.จพง.ป้องกันฯ(๑) 
 
พนักงานเจ้าทั่วไป 
 ๑.นักการ (-) 
 ๒.คนงานทั่วไป (๑) 
 ๓.พนักงานขับรถยนต์ (๑) 

อัตรา
ตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง 
อาวธุ
โส 

ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

สูง 
บริหาร

ต้น 
บริหาร
กลาง 

บริหาร
สูง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี  ๒ - ๓ ๑ - - ๑ - - - - - 
- - ๖ - 

อัตราว่าง - - - - - - - - - - - - - 

งานกฎหมายและ  
             คดี 

๑.นิติกร (ปก.) 
    



งานการเงินและบัญชี 
๑.จพง.การเงินและบัญชี ปง/ชง(ชง) 
๒.จพง.การเงินและบัญชี ปง/ชง (-) 
 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๑.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง) 

   - ๔๓- 

           โครงสร้างกองคลัง 
 

                   กองคลัง 
                                                                                          นักบริหารงานคลัง  
                                                                                             (อำนวยการต้น) 
  

 
 

   
      

 
 

      พนักงานจ้างภารกิจ                                                พนักงานจ้างภารกิจ                                         พนักงานจ้างภารกิจ 
๑.ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)                            ๑.ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (๑)                                      ๑.ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
 
 

อัตรา
ตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง 
อาวธุ
โส 

ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

สูง 
บริหาร

ต้น 
บริหาร
กลาง 

บริหาร
สูง 

อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี - ๒ - - ๑ - - ๑ - - - - - 
- - ๓ - 

อัตราว่าง ๑ - - - - - - - - - - - - 

 



งานสาธารณูปโภค 
๑.นายช่างไฟฟ้า (ชง.) 
๒.ช่างไฟฟ้า (ปง.) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๑.นายช่างโยธา (ชง.) 
๒.จพง. ธุรการ ลูกจ้างประจำ (๑) 
 

งานควบคุมอาคาร 
๑.นายช่างโยธา ปง/ชง (-) 
 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  
(อำนวยการต้น) 

                                                                                               -๔๔- 

                                                                   โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
        
 
   
 
 
  

 
พนักงานจ้างภารกิจ                                                พนักงานจ้างภารกิจ 
๑.ผช.นายช่างโยธา (๑)                                                ๑.ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
๑.พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
 

อัตรา
ตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง 
อาวธุ
โส 

ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

สูง 
บริหาร

ต้น 
บริหาร
กลาง 

บริหาร
สูง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี ๑ ๒ - - - - - ๑ - - - - - 
๑ - ๓ - 

อัตราว่าง ๑ - - - - - - - - - - - - 

 



กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๑.นักวิชาการศึกษา (ชก) 
๒.ครูดูแลเด็ก (๙) 
 
 
 
 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 
 
 

งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 

-๔๕- 
 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

 
พนักงานจ้างภารกิจ 

๑.ผู้ดูแลเด็ก (๕) 
๒.ผช.จนท.ธุรการ (๑) 

 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

๑.ผู้ดูแลเด็กท่ัวไป (๑) 
 

อัตรา
ตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง 
อาวธุ
โส 

ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

สูง 
บริหาร

ต้น 
บริหาร
กลาง 

บริหาร
สูง 

อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี - - - - ๑ - - - - - - - - 
- - ๗ - 

อัตราว่าง - - - - - - - - - - - - - 

 



กองส่งเสริมการเกษตร 

-๔๖- 

โครงสร้างกองส่งเสรมิการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                   พนักงานจ้างภารกิจ 
                                                                         ๑.ผช.จพง.การเกษตร (๑) 

 
  

อัตรา
ตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง 
อาวธุ
โส 

ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

สูง 
บริหาร

ต้น 
บริหาร
กลาง 

บริหาร
สูง 

อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี - - - - - - - - - - - - - 
- - ๑ - 

อัตราว่าง - - - ๑ - - - - - - - - - 

 
 
 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.นักวิชาการเกษตร ปก/ชก (-) 



     -๔๗- 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                         
   พนักงานจ้างภารกิจ 

                                                                                           ๑.ผช.จพง.สาธารณสุข (๑) 
 

อัตรา
ตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง 
อาวธุ
โส 

ปก ชก ชพ) ชช 
อำนวยการ

ต้น 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

สูง 
บริหาร

ต้น 
บริหาร
กลาง 

บริหาร
สูง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี - - - ๑ - - - - - - - - - 
- - ๑ - 

อัตราว่าง - - - - - - - - - - - - - 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-งานส่งเสริมสุขภาพและและสาธารณสุข 

งานบริการสาธารณสุข 
๑.นักวิชาการสาธารณสุข 
              (ปก) 

งานรักษาความสะอาด งานป้องกันและควบคุมโรค งานส่งเสริมสุขภาพ งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 



-๔๘- 

โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม 
 

 
  

 
 
 
 
 

 
 
 

 

อัตรา
ตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง 
อาวธุ
โส 

ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

สูง 
บริหาร

ต้น 
บริหาร
กลาง 

บริหาร
สูง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี - - - ๑ - - - ๑ - - - - - 
- - - - 

อัตราว่าง - - - - - - - - - - - - - 

 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
(อำนวยการต้น) 

งานพัฒนาชุมชน 
๑.นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานสังคมสงเคราะห์ 



เงนิประจ ำเงนิเพิม่อ ืน่ๆ

 /เงนิคำ่

ตอบแทน

1 นายบญุตา  ทองพา ปรญิญาตรี 42-3-00-1101-001 ปลดั อบต. บท. ตน้ 42-3-00-1101-001 ปลัด อบต. บท. ตน้ 442,320 48,000  - 490,320

นติศิาสตรบ์ัญฑติ (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (นักบรหิารงานทอ้งถิน่)

2 นายอนุรักษ์  ไชยรงศรี ปรญิญาโท 42-3-00-1101-002รอง ปลดั อบต. บท. ตน้ 42-3-00-1101-002 รอง ปลัด อบต. บท. ตน้ 435,720 42,000  - 477,720

รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑติ (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (นักบรหิารงานทอ้งถิน่)

3 นายศราวธุ  กลุนติย์ ปรญิญาโท 42-3-01-2101-001หัวหนา้ส านักปลดั อท. ตน้ 42-3-01-2101-001หัวหนา้ส านักปลัด อท. ตน้ 342,720 4,200  - 346,920

รัฐศาสตรมหาบัณฑติ (นักบรหิารงานท่ัวไป) (นักบรหิารงานท่ัวไป)

4 จา่เอกนติกิร  สนิเธาว์ ปรญิญาโท 42-3-01-3102-001นักทรัพยากรบคุคลวชิาการ ชก. 42-3-01-3102-001นักทรัพยากรบคุคลวชิาการ ชก. 336,360  -  - 336,360

รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑติ

5 นายทนงศักดิ ์ ดงงาม ปรัญญาตรี 42-3-01-3103-001นักวเิคราะหน์โยบายวชิาการ ปก. 42-3-01-3103-001นักวเิคราะหน์โยบายวชิาการ ปก. 271,200  -  - 271,200

รัฐศาสตรบัณฑติ และแผน และแผน

6 นางสาวภัทรานษิฐ ์ ไทยพอนปรญิญาตรี 42-3-01-3105-001 นติกิร วชิาการ ปก. 42-3-01-3105-001 นติกิร วชิาการ ปก. 258,000  -  - 258,000

นติศิาสตรบ์ัญฑติ

7 นายวงศธร  คงทองเอยีด ปรญิญาตรี 42-3-11-3106-001นักวชิาการคอมพวิเตอร์วชิาการ ปก. 42-3-11-3106-001นักวชิาการคอมพวิเตอร์วชิาการ ปก. 180,720  -  - 180,720

เทคโนโลยสีารสนเทศ

8 นายอสิระ  อนิทรศลิา ปรญิญาตรี 42-3-01-4805-001เจา้พนักงานป้องกันท่ัวไป ชง. 42-3-01-4805-001เจา้พนักงานป้องกัน ท่ัวไป ชง. 291,240  -  - 291,240

รัฐศาสตรบัณฑติ และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย

9 จา่สบิเอกบดนิทร ์ ปะตังทะสาปรญิญาตรี 42-3-01-4101-001เจา้พนักงานธรุการ ท่ัวไป ชง. 42-3-01-4101-001เจา้พนักงานธรุการ ท่ัวไป ชง. 329,880 22,680 352,560

วทบ.เทคโนโลยอีตุสาหกรรม (กอ่สรา้ง)

10 นางสาวรุ่งรัตน ์ ทรศีรี ปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยนักวเิคราะห์  -  -  - ผูช้ว่ยนักวเิคราะห์  -  - 220,320  -  - 220,320

รัฐศาสตรบัณฑติ นโยบายและแผน นโยบายและแผน

11 นางสาวนันทยิา  ศรปีระมาณปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  - 150,240  -  - 150,240

บรหิารธรุกจิบัณฑติ ธรกุาร ธรุการ

12 นายพัลลภ  กมุชาด ปวส.  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานป้องกัน -  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานป้องกัน -  - 0

ชา่งยนต์ และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย

เงนิเดอืน

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

ต ำแหนง่ ประเภทระดบั

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (คณุวุฒ)ิ

ส ำนกังำนปลดั (๐๑)

เงนิเดอืน ต ำแหนง่

 -49-

11. บญัชแีสดงกำรจดัคนลงสูต่ ำแหนง่กรอบอตัรำใหมอ่งคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลหวัเรอื

หมำยเหตุ

กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

เลขทีต่ ำแหนง่ ต ำแหนง่ ประเภทระดบั
ที่ ชือ่

คณุวฒุ ิ

กำรศกึษำ เลขทีต่ ำแหนง่



13 นายอรรถพล  กติตอิาษา ปรญิญาตรี  - พนักงานขบัรถยนต์  -  -  - พนักงานขบัรถยนต์  -  - 108,000  -  - 108,000

นติศิาตรบัณฑติ  

14 นายสมสขุ  สมศริิ ม.๖  - คนงานท่ัวไป  -  -  - คนงานท่ัวไป  -  - 108,000  -  - 108,000

15 นางราตร ี พ่ัวทอง ป.6  - ภารโรง  -  -  - ภารโรง  -  - 108,000  -  - 108,000

16 นายพชรภัทร  จา่พา ปรญิญาตรี 42-3-04-2102-001ผูอ้ านวยการกองคลงัอท. ตน้ 42-3-04-2102-001ผูอ้ านวยการกองคลัง อท. ตน้ 422,640 42,000  - 451,320

บรหิารธรุกจิบัณฑติ

17 นางสาวใกลรุ้่ง  ทองกอง ปรญิญาตรี 42-3-04-3203-001นักวชิาการจัดเก็บวชิาการ ชก. 42-3-04-3203-001นักวชิาการจัดเก็บ วชิาการ ชก. 376,080  -  - 376,080

บรหิารธรุกจิบัณฑติ รายได ้ รายได ้

18 นางถาวรยี ์ สวนนอก ปวส. 42-3-04-4201-001เจา้พนักงานการเงนิท่ัวไป ชง. 42-3-04-4201-001เจา้พนักงานการเงนิ ท่ัวไป ชง. 313,440  -  - 313,440

และบญัชี และบัญชี

19 นางสาวธนภร  ศริแิสนปกรปรญิญาตรี 42-3-04-4203-001เจา้พนักงานพัสดุ ท่ัวไป ชง. 42-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ท่ัวไป ชง. 172,560  -  - 172,560

การบัญชี

20 วา่ง  - 42-3-04-4201-002เจา้พนักงานการเงนิท่ัวไปปง./ชง.42-3-04-4201-002เจา้พนักงานการเงนิ ท่ัวไป ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

และบญัชี และบัญชี

21 นางสาวปนัดดา  เลศิสดีา ปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  - 168,960  -  - 168,960

บัญชบีัณฑติ การเงนิและบญัชี การเงนิและบัญชี

22 นางสาวยพุาพักตร ์ เดชวงษาปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  - 154,920  -  - 154,920

การจัดการท่ัวไป พัสดุ พัสดุ

23 นางสาวพัชร ี อนิธแิสง ปวส.  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  - 131,760  -  - 131,760

คอมพวิเตอร์ จัดเก็บรายได ้ จัดเก็บรายได ้

24 นายสทิธชิยั  กางโหลน ปรญิญาโท 42-3-05-2103-001ผูอ้ านวยการกองชา่งอท. ตน้ 42-3-05-2103-001ผูอ้ านวยการกองชา่ง อท. ตน้ 422,640 42,000  - 451,320

รัฐศาตรม์หาบัณฑติ

25 นางพงปภา  ศรวีชัรกลุ ปรญิญาตรี 42-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ท่ัวไป ชง. 42-3-4701-001 นายชา่งโยธา ท่ัวไป ชง. 275,040  -  - 275,040

เทคโนโลยอีตุสาหกรรมกอ่สรา้ง

26 สบิเอกธรีวฒัน ์ ฤทธสิาร ปรญิญาตรี 42-3-05-4706-001นายชา่งไฟฟ้า ท่ัวไป ชง. 42-3-05-4706-001 นายชา่งไฟฟ้า ท่ัวไป ชง. 285,840  -  - 285,840

กองคลงั (๐๔)

พนกังำนจำ้งท ัว่ไป

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (คณุวุฒ)ิ

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

 -50-

 -51-

กองชำ่ง (05)



เทคโนโลยอีตุสาหกรรมไฟฟ้า

27 นายณัฐพล  มากมน ปรญิญาตรี 42-3-05-4706-002นายชา่งไฟฟ้า ท่ัวไป ปง. 42-3-05-4706-002 นายชา่งไฟฟ้า ท่ัวไป ปง. 140,400  -  - 140,400

เทคโนโลยอีตุสาหกรรมไฟฟ้า

28 วา่ง  - 42-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ท่ัวไปปง./ชง.42-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

29 นางประดับ  เพชรสขุ ปวช.  - เจา้พนักงานธรุการ  -  -  - เจา้พนักงานธรุการ  -  - 181,680  -  - 181,680

การบัญชี (ลกูจา้งประจ า) (ลกูจา้งประจ า)

30 นายสกล  ประเมทะโก ปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา  -  -  - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา  -  - 217,680  -  - 217,680

เทคโนโลยอีตุสาหกรรมกอ่สรา้ง

31 นายเกรยีงไกร  สมสา ปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า  -  -  - ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า  -  - 161,400  -  - 161,400

เทคโนโลยอีตุสาหกรรมไฟฟ้า

32 นายเชาวฤทธิ ์ จา่พา ม.6  - พนักงานขบัรถยนต์  -  -  - พนักงานขบัรถยนต์  -  - 108,000  -  - 108,000

 

33 นางสาวอภญิญา  สขุเกษมปรญิญาตรี 42-3-06-3601-001นักวชิาการสาธารณสขุวชิาการ ปก. 42-3-06-3601-001นักวชิาการสาธารณสขุวชิาการ ปก. 180,720  -  - 180,720

34 นางสาวลภัสรดา  นามภักดิป์รญิญาตรี  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  - 142,320  -  - 142,320

สาธารณสขุ สาธารณสขุ

35 นายสาวสภุาวด ี นอ้ยศรี ปรญิญาโท 42-3-08-3803-001นักวชิาการศกึษาวชิาการ ชก. 42-3-08-3803-001 นักวชิาการศกึษา วชิาการ ชก. 336,360  -  - 336,360

รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑติ

36 นางสาวพัชรนิทร ์ กมุชาด ปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ -  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ  -  - 133,080  -  - 133,080

37 นางสาวจนู  จันทราเลศิ ปรญิญาโท 42-3-08-221-4811 ครู  - คศ.242-3-08-221-4811 ครู  - คศ.2 323,640 42,000  - 359,040

ศกึษาศาตรม์หาบัณฑติ

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลหวัเรอื

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

 -52-

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (คณุวุฒ)ิ

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

ลกูจำ้งประจ ำ (ลจ. 1 )

พนกังำนจำ้งท ัว่ไป

กองสง่เสรมิสขุภำพและสิง่แวดลอ้ม (06)

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

กองกำรศกึษำ ศำสนำ และวฒันธรรม (08)



38 นางสาวสภุาพ  หลาบค า ปรญิญาโท 42-3-08-221-5183 ครู  - คศ.142-3-08-221-5183 ครู  - คศ.1 284,520  -  - 284,520

การบรหิารการศกึษา

39 นางเตอืนใจ  พจิลุย์ ปรญิญาตรี  - ผูด้แูลเด็ก  -  -  - ผูด้แูลเด็ก  -  - 116,280  -  - 116,280

การศกึษาปฐมวยั

40 นางสาวนฤมล  ตรทีพิยช์วาลปรญิญาตรี  - ผูด้แูลเด็ก  -  -  - ผูด้แูลเด็ก  -  - 108,000  -  - 108,000

การศกึษาปฐมวยั

41 นางจนิตนา  สดุสงู ปรญิญาโท 42-3-08-221-5184 ครู  - คศ.142-3-08-221-5184 ครู  - คศ.1 279,600  -  - 279,600

บรหิารการศกึษา

42 นางทองพันธ ์ บตุะกาศ ปรญิญาตรี  - ผูด้แูลเด็ก  -  -  - ผูด้แูลเด็ก  -  - 167,760  -  - 167,760

การศกึษาปฐมวยั

43 นางสาวนงนุช  จลุนาค ปรญิญาโท 42-3-08-221-4809 ครู  - คศ.242-3-08-221-4809 ครู  - คศ.2 335,760 42,000  - 370,440

บรหิารการศกึษา

44 นางสาววราภรณ์  ปะภาษาปรญิญาตรี 42-3-08-221-5188 ครู  - คศ.142-3-08-221-5188 ครู  - คศ.1 225,480  -  - 225,480

การศกึษาปฐมวยั

45 นางสาวนวทพร  พนิทะปะกังปรญิญาตรี 42-3-08-221-5008 ครู  - คศ.142-3-08-221-5008 ครู  - คศ.1 321,960  -  - 321,960

การศกึษาปฐมวยั

46 นางธนลักษม ี บญุเรอื ปรญิญาตรี  - ผูด้แูลเด็ก  -  -  - ผูด้แูลเด็ก  -  - 167,760  -  - 167,760

การศกึษาปฐมวยั

47 นางสาวจรรยา  ลัดดาวลัย์ ปรญิญาโท 42-3-08-221-4810 ครู  - คศ.242-3-08-221-4810 ครู  - คศ.2 333,600 42,000  - 369,000

การบรหิารการศกึษา

48 นางสาวดวงใจ  โคตบตุโตปรญิญาโท 42-3-08-221-5182 ครู  - คศ.142-3-08-221-5182 ครู  - คศ.1 279,960  -  - 279,960

การบรหิารการศกึษา

49 น.ส.เพ็ญพชิชา  ปะโคทะกังปรญิญาโท  - ผูด้แูลเด็ก  -  -  - ผูด้แูลเด็ก  -  - 150,240  -  - 150,240

การบรหิารการศกึษา

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กบำ้นกดุออ้

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

พนกังำนจำ้งท ัว่ไป

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กบำ้นหนองแก

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กบำ้นนำฝำยเหลำ่หุง่

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กบำ้นหนองบวั

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

 -53-

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็กบำ้นกอก



50 นางลมร  พมิพพั์นธ์ ปรญิญาตรี 42-3-08-221-5007 ครู  - คศ.142-3-08-221-5007 ครู  - คศ.1 335,520  -  - 335,520

การศกึษาปฐมวยั

51 นางสาวสายน ้าผึง้  ตดิวงษาปรญิญาตรี  - ผูด้แูลเด็ก  -  -  - ผูด้แูลเด็ก  -  - 166,200  -  - 166,200

การศกึษาปฐมวยั

52 นางสาวภาวนา  อัฐปิา ปรญิญาโท 42-3-11-2105-001ผูอ้ านวยการกอง อท. ตน้ 42-3-11-2105-001 ผูอ้ านวยการกอง อท. ตน้ 389,400 42,000  - 418,080

รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑติ สวสัดกิารสงัคม สวสัดกิารสงัคม

53 นายปรชีา  ถริะชยั ปรญิญาตรี 42-3-11-3801-001นักพัฒนาชมุชน วชิาการ ปก. 42-3-11-3801-001 นักพัฒนาชมุชน วชิาการ ปก. 210,840  -  - 210,840

เทคโนโลยอีตุสาหกรรมไฟฟ้า

54 วา่ง  -  -  -  -  - 42-3-12-3205-001นักวชิาการตรวจสอบภายในวชิาการปก./ชก. 355,320  -  - 355,320

 

55 วา่ง  - 42-3-14-3401-001นักวชิาการเกษตรวชิาการปก./ชก.42-3-14-3401-001นักวชิาการเกษตร วชิาการปก./ชก. 355,320  -  - 355,320

 

56 นายศาตรา  พ่ัวคณุมี ปรญิญาตรี  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  -  - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน  -  - 136,920  -  - 136,920

สตัวศาตรบ์ัณฑติ สง่เสรมิการเกษตร สง่เสรมิการเกษตร

กองสวสัดกิำรสงัคม (11)

กองสง่เสรมิกำรเกษตร (14)

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)

หนว่ยตรวจสอบภำยใน (12)

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ (ทกัษะ)



 
 

 -5๔- 

12.  แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  ก าหนดแนวทางการพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถิน่  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง  ได้มโีอกาสได้รบัการพฒันาเพื่อเพิม่พูนความรู ้ 
ทกัษะทศันคตทิี่ดี  มคีุณธรรมและจรยิธรรม  อนัจะท าให้การปฏบิตัหิน้าที่ของขา้ราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถิน่และลูกจา้งเป็นไปอย่าง  มปีระสทิธภิาพ  ประสทิธผิล  โดยจดัท าแผนอตัราขา้ราชการหรอื
พนักงานส่วนทอ้งถิน่ตามทีก่ฎหมายก าหนด  โดยมรีะยะเวลา  3  ปี ตามรอบของแผนอตัราก าลงั  3  ปี  
การพฒันานอกจากจะพฒันาดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน  ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง  ด้านการบรหิาร  ด้านคุณสมบตัิส่วนตวั  และด้านคุณธรรมและจรยิธรรมแล้ว  องค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ต้องตระหนกัถงึการพฒันาตามนโยบายของรฐั  คอื  การพฒันาไปสู ่ Thailand  4.0  
ดงันัน้  องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่จงึจ าเป็นต้องพฒันาระบบราชการส่วนท้องถิน่ไปสู่ยุค  4.0  เช่นกนั  
โดยก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสรมิการท างานโดยยดึหลกัธรรมาธบิาล  เพื่อประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลกั  กล่าวคอื   
  1.  เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกนั  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการ
ท างานโดยบุคคลภายนอกสามารถเขา้ถงึข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรอืมกีารแบ่งปันข้อมูลซึ่งกนั
และกนั  และสามารถเขา้มาตรวจสอบการท างานไดต้ลอดจนเปิดกวา้งใหก้ลไกหรอืภาคส่วนอื่นๆ  เช่น  
ภาคเอกชน  ภาคประชาสงัคมได้เข้ามามสี่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครฐัไม่ควรด าเนินการเอง
ออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ  เป็นผู้รบัผดิชอบด าเนินการแทน  โดยการจดัระเบียบความสมัพนัธ์ในเชิง
โครงสร้างให้สอดรบักบัการท างานในแนวระนาบในลกัษณะของเครอืข่ายมากกว่าตามสายการบงัคบั
บญัชาในแนวดิง่  ขณะเดยีวกนักย็งัต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครฐัดว้ยกนัเอง  ใหม้เีอกภาพและ
สอดรบัประสานกนั  ไม่ว่าจะเป็นราชการบรหิารสว่นกลาง  สว่นภูมภิาคและสว่นทอ้งถิน่กนัเอง 
  2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตัง้
ค าถามกบัตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะไดอ้ะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเขา้มาตดิต่อขอรบับรกิารหรอืรอ้งขอความช่วยเหลอื
จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  รวมทัง้ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลของทางราชการและระบบดจิทิลัสมยัใหม่
ในการจดับรกิารสาธารณะทีต่รงกบัความตอ้งการของประชาชน  พรอ้มทัง้อ านวยความสะดวกโดยมกีาร
เชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชน
สามารถเรยีกใชบ้รกิารขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  ไดต้ลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่าน
กาตดิต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกนั  ไม่ว่าจะตดิต่อมาด้วยตนเอง  อนิเตอร์เน็ต  เวป็ไซด์  โซเซยีล
มเีดยี 
หรอืแอปฟรเิคชัน่ทางโทรศพัทม์อืถอื  เป็นตน้ 
  3.  องคก์รท่ีมีขีดสมรรถนะและทนัสมยั  ต้องท างาน  อย่างเตรยีมการณ์ไวล้่วงหน้ามี
การวเิคราะหค์วามเสีย่ง  สรา้งนวตักรรมหรอืความคดิรเิริม่และประยุกต์องคค์วามรู ้ ในแบบสหสาขาวชิา
เขา้มาใชใ้นการตอบโต้กบัโลกแห่งการเปลีย่นแปลงอย่างฉับพลนั  เพื่อสรา้งคุณค่ามคีวามยดืหยุ่น  และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีด



 
 

สมรรถนะสูง  และปรบัตวัเขา้สู่สภาพความเป็นส านักงานสมยัใหม่  รวมทัง้ท าให้บุคลากรมคีวามผูกพนั
ต่อการปฏบิตัริาชการ  และปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบับทบาทของตน 

  ทัง้นี้  วธิกีารพฒันาอาจใชว้ธิกีารใด  วธิกีารหนึ่งหรอืหลายวธิกีไ็ด ้ เช่น  ปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม  การศกึษาดงูาน  การประชุมเชงิปฏบิตักิาร  เป็นตน้ 



 
 

-5๕- 
แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 

******************************************* 
  แบบสอบถามชุดนี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรมของบุคลากร
ในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  เพือ่น าผลส ารวจไปจดัท าแผนการฝึกอบรมใหม้ปีระสทิธภิาพ
และตรงกบัความตอ้งการของบุคลากรมากทีสุ่ด 

ส่วนท่ี  1  ข้อมูลทัว่ไป 
เพศ    ชาย     หญงิ 
อายุ    21-30 ปี    31-40 ปี    41-50 ปี   51  ปีขึน้ไป 
การศกึษา   มธัยมตน้    มธัยมปลาย    ปวช.   ปวส. / 
ปวท. 
    อนุปรญิญา    ปรญิญาตร ี   ปรญิญาโท   สงูกว่าปรญิญา
โท 
สถานภาพ   พนกังานสว่นต าบล  ลูกจา้งประจ า   พนกังานจา้ง 

ส่วนท่ี  2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลกัสตูร / วชิา  ทีต่อ้งการ  (เลอืกไดม้ากกว่า  1  หวัขอ้) 
    การใชค้อมพวิเตอรโ์ปรมแกรม  ระบุ................................................................. 
    ระเบยีบ / กฎหมาย  ตามสายงานทีป่ฏบิตั ิ ระบุ............................................... 
    พรบ. ขอ้มลูขา่วสารของทางราชการ 
    การบรหิารงานในระดบัองคก์ร และระดบัสว่นราชการภายใน 
    อื่น ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาทีต่อ้งการอบรม  (เลอืกไดม้ากกว่า 1 หวัขอ้) 
  ไตรมาสที ่ 1  ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจกิายน 
         ธนัวาคม 
  ไตรมาสที ่ 2  ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพนัธ์ 
         มนีาคม 

ไตรมาสที ่ 3  ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มถิุนายน 

 
ไตรมาสที ่4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 



 
 

         สงิหาคม 
         กนัยายน 

ขอ้เสนอแนะอื่นเกีย่วกบัความตอ้งการในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................................................
........ 
............................................................................................................................................................
........  



 
 

-5๖- 
จากผลส ารวจส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร   องค์การบริหารส่วนต าบลหวั
เรือ   
จึงจดัท าแผนพฒันาบุลากรขึ้นมา  ดงัน้ี 

แผนพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัเรือ 

หลกัการและเหตุผล 
  พระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงที่ดี  พ.ศ.  2546 
มาตรา  11  ระบุดงันี้  “ส่วนราชการมหีน้าที่พฒันาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มลีกัษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ  โดยต้องรบัรูข้อ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่าง  ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตัริาชการไดอ้ย่างถูกต้อง  รวดเรว็และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทัง้
ต้องส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วาม  สามารถ  สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นทศันคตขิองขา้ราชการใน
สงักดั  ใหเ้ป็นบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารเรยีนรูร้่วมกนั  ทัง้นี้เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการ
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกบัการบรหิารราชการให้เกดิผลสมัฤทธิ”์ “ในการบรหิารราชการแนวใหม่ 
ส่วนราชการจะต้องพฒันาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพยีงพอแก่การปฏิบตัิงาน  ให้สอดคล้องกบัสภาพ
สงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย
โดยตรง ซึ่งในการบรกิารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทศันคตเิดมิเสยีใหม่ จาก
การที่ยดึแนวความคดิว่าต้องปฏบิตังิานตามระเบยีบแบบแผนที่วางไว้ตัง้แต่อดตีจนต่อเนื่อง ถงึปัจจุบนั  
เน้นการสรา้งความคดิใหม่ ๆ ตามวชิาการสมยัใหม่และน ามาปรบัใช้กบัการปฏิบตัริาชการตลอด เวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลกัษณะ เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 
  1.  ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้่าวสารไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 
  3.  ตอ้งมกีารสง่เสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถ   สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่น 
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลา มคีวามสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและมคีุณธรรม 
  4.  ต้องมกีารสร้างความมสี่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการให้เกดิการแลกเปลีย่นความรูซ้ึ่งกนั
และกนั 
  ดงันัน้  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  จงึเหน็สมควรทีจ่ะจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ในรอบปี พ.ศ. 25๖1- 2563  ซึ่งสอดคล้องกบัแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  พ.ศ. 25๖1-2563  เพื่อให้บุคลากร
ทุกภาคส่วนขององค์กรได้ รบัการพฒันาตามตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์
และวธิกีารบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ดี พ.ศ. 2546  และที่ส าคญัคอืเพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลหวั
เรอื  มบีุคลากรอนัมคีุณภาพ  สามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ไดอ้ย่าง
เตม็ประสทิธภิาพ      อนัน าไปสูป่ระโยชน์ของทอ้งถิน่อย่างแทจ้รงิ 



 
 

-5๗- 
วตัถปุระสงค ์
  1.  เพือ่พฒันาความรูท้ีม่อียู่ภายในองคก์ร 
  2.  เพือ่น าความรูท้ีม่อียู่ภายนอกองคก์รมาปรบัใชก้บัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื 
  3.  เพื่อให้มกีารปรบัเปลี่ยนแนวคดิในการท างาน  เน้นสร้างกระบวนการคดิ และการ
พฒันาตนเอง  ใหเ้กดิขึน้กบับุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื 
  4.  เพือ่ใหบุ้คลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลมากทีสุ่ด 
  5. เพือ่พฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิน่ใหม้ทีกัษะและความรู้ ในการปฏบิตังิานดงันี้ 
   -  ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน 
   -  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
   -  ดา้นการบรหิาร 
   -  ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั 
   -  ดา้นศลีธรรมคุณธรรม 

การวิเคราะห์จดุอ่อน - จดุแขง็ - โอกาส - อปุสรรค  ( SWOT ) 
  ในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  เพื่อให้เข้าถึงการพฒันา
อย่างชดัเจนจงึด าเนินการวเิคราะหจุ์ดอ่อน - จุดแขง็ - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )   ดงันี้ 

  จดุอ่อน 
  -  บุคลากรบางสว่นขาดความกระตอืรอืรน้ทีจ่ะเขา้อบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
  จดุแขง็ 
  -  บุคลากรสว่นใหญ่มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเขา้อบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
  -  ผูบ้รหิาร อปท. มนีโยบายสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการพฒันาในรปูแบบต่าง ๆ  
  โอกาส 
  -  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  เป็นต าบลต้นแบบในดา้นต่าง ๆ หลายเรื่อง  ท าให้
มกัไดร้บัโอกาสใหเ้ขา้ร่วมกจิกรรมทีจ่ดัภายในภายในต าบล 
  อปุสรรค 
  -  หลกัสูตรการฝึกอบรมบางหลกัสูตรมคี่าใช้จ่ายสูงและใช้เวลาการอบรมจ านวนหลาย
วนั   ท าใหไ้ม่สามารถสง่บุคลากรเขา้ร่วมได ้
  -  หน่วยงานราชการภายนอกลงพื้นที่เพื่อจดัท าโครงการในต าบลดอนแร่อยู่เสมอใน
ฐานะต าบลตน้แบบท าใหบุ้คลากรไม่มเีวลาเดนิไปเขา้ร่วมอบรม / สมัมนา  พฒันาความรู้ 



 
 

-5๘- 
วิสยัทศัน์ด้านบุคลากร 
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  ก าหนดวสิยัทศัน์ดา้นบุคลากรขององคก์ร   ดงันี้ 

“ คนพฒันา  งานพฒันา  ท้องถ่ินพฒันา ” 

ยุทธศาสตรด้์านบุคลากร 
  เพือ่ความชดัเจน   สามารถมองเหน็ภาพการพฒันาบุคลากรไดอ้ย่างเป็นระบบ   
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหวัเรอื  จงึก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร ์ ดงันี้ 

ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาขา้ราชการ   ลูกจา้งประจ า  พนกังานจา้ง 
  1.  แนวทางส่งเสรมิข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ให้ได้รบัการอบรม / 
สมัมนาเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ 
  2.  แนวทางส่งเสรมิขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า พนักงานจา้ง ให้ไดร้บัการพฒันาส่งเสรมิ
ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 
  3.  แนวทางการสอนงานใหก้บัขา้ราชการ  พนกังานจา้งทีบ่รรจุใหม่ 
  4.  แนวทางใหค้ าปรกึษา / แนะน าจากผูบ้งัคบับญัชาสูผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาขา้ราชการการเมอืงฝ่ายสภาทอ้งถิน่ 
  1.  แนวทางส่งเสรมิข้าราชการการเมอืงฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รบัการอบรม / สมัมนา
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ 
  2.  แนวทางส่งเสรมิขา้ราชการการเมอืงฝ่ายสภาทอ้งถิน่ใหไ้ดร้บัการพฒันาส่งเสรมิดา้น
คุณธรรม /จรยิธรรม 
  3.  แนวทางการสอนงานใหก้บัขา้ราชการการเมอืงฝ่ายสภาท้องถิน่ทีไ่ดร้บัการเลอืกตัง้
ใหม่โดยถ่ายทอด จากขา้ราชการการเมอืงฝ่ายสภาทอ้งถิน่ทีม่ปีระสบการณ์ 

ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาขา้ราชการการเมอืงฝ่ายบรหิาร 
  1.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการอบรม / สัมมนา
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ 
  2.  แนวทางส่งเสรมิข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รบัการพัฒนาส่งเสรมิด้าน
คุณธรรม /จรยิธรรม 

พนัธกิจการพฒันาบุคลากร 
  1.  พฒันาใหบุ้คลากรทุกภาคสว่นไดร้บัการพฒันาความรู ้/ ความสามารถ  ทกัษะในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่
  2.  พฒันาใหบุ้คลากรทุกภาคสว่นไดร้บัการเสรมิสรา้งคุณธรรม / จรยิธรรม- 
ขอบเขตและแนวทางในการพฒันาบุคลากร 
 



 
 

 
 
 

-5๙- 

วธิกีารพฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
  วธิีการพัฒนาผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  องค์การบรหิารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรอือาจด าเนินการ
ร่วมกบัสถาบนัพฒันาบุคลากร  หรอืส่วนราชการหรอืหน่วยงานอื่นเป็นผูด้ าเนินการอบรม โดยวธิกีารใด
วธิกีารหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดงันี้ 
  1.  การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่   เฉพาะ
พนกังานสว่นต าบลและพนกั  งานจา้งผูท้ีไ่ดร้บัการบรรจุแต่งตัง้เขา้รบัราชการใหม่ 
  2.  การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   หรือ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัเลย  ส านักงานส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่จงัหวดัเลยหรอื
สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่  กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่  หรอืสว่นราชการอื่น  ตามความจ าเป็น
และเหมาะสม  รวมทัง้องค์การบรหิารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ  เพื่อให้ทุนการศึกษาระดบั
ปรญิญาตร ี และปรญิญาโท  แก่ผู้บรหิาร  สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง  
  3.  การศกึษาดูงาน อาจด าเนินการในหลกัสูตรอบรมและศกึษาดูงานทีอ่ยู่ในความสนใจ
และเกีย่วขอ้งกบัอ านาจหน้าทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
  4.   การประชุมเชิงปฏบิัตกิารหรอืสมัมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
สว่นต าบลจงัหวดัราชบุร ีหรอืหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
  5.  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อน
มอบหมายงาน 
  6.  การใหค้ าปรกึษา ใหผู้บ้งัคบับญัชามหีน้าทีใ่หค้ าปรกึษาดว้ยวธิีการทีเ่หมาะสม 
  7.  การประชุม จะจดัใหม้กีารประชุมพนกังานสว่นต าบลอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 
 



 

-๖๐- 
สรปุผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความรู้  ความสามารถของอตัราก าลงัท่ีมีอยู่  ต้องการเพ่ิมประสิทธิภาพ  หรือความรู้ 

ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๔-256๖ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัเรือ  อ าเภอวาปีปทุม  จงัหวดัมหาสารคาม 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์
เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการพฒันา งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสมัมนาผูบ้รหิารและ 
สมาชกิสภาทอ้งถิน่  พนักงาน 
สว่นต าบล  ลูกจา้ง  พนักงานจา้ง 

เพื่อรบัทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การปฏบิตังิานและแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามา
ปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ี
ประสทิธภิาพมาก 

100 อบรม /  
ฟังบรรยาย / 
ศกึษาดงูาน 

300,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

2 อบรมหลกัสตูรนักบรหิารงาน 
อบต. 

เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการบรหิาร 
งานทอ้งถิน่ 

2 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

3 อบรมหลกัสตูรนักบรหิารงานการ
คลงั 

เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการบรหิาร 
งานคลงั 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

4 อบรมหลกัสตูรนักบรหิารงานช่าง เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการบรหิาร 
งานช่าง 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

5 อบรมหลกัสตูรนักบรหิารงาน
สวสัดกิารสงัคม 

เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการ
บรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

6 อบรมหลกัสตูรนักบรหิารงานทัว่ไป เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการ
บรหิารงานทัว่ไป 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

7 อบรมหลกัสตูรเจา้หน้าทีว่เิคราะห์
นโยบายและแผน 

เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการ
นโยบายและแผน 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 



 

8 อบรมหลกัสตูรนักทรพัยากรบุคคล เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการ
บรหิารงานบุคคล 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 



 

-6๑- 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์
เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการพฒันา งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

9 อบรมหลกัสตูรเจา้พนักงานพฒันา
ชุมชน 

เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการพฒันา
ชุมชน 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

10 อบรมหลกัสตูรป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั 

เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการ
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

11 อบรมหลกัสตูรธุรการ เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นงานธุรการ
ของ อปท. 

2 การฝึกอบรม 80,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

12 อบรมหลกัสตูรงานการเงนิและ
บญัช ี

เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการ
การเงนิและบญัชขีอง อปท. 

2 การฝึกอบรม 80,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

13 อบรมหลกัสตูรงานพสัด ุ เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นงานพสัดุ
ของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

14 อบรมหลกัสตูรงานจดัเกบ็รายได ้ เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นงานจดัเกบ็
รายไดข้อง อปท. 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

15 อบรมหลกัสตูรงานโยธา เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นงานโยธา
ของ อปท. 

2 การฝึกอบรม 
 

80,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 

16 อบรมหลกัสตูรนักวชิาการศกึษา เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นงานการ 
ศกึษาของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบทีก่ าหนด 



 

-6๒- 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์
เป้าหมาย 
(คน) 

วิธีการพฒันา งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

17 อบรมหลกัสตูรนายช่างไฟฟ้า เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นงานไฟฟ้า
ของ อปท. 

2 การฝึกอบรม 80,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

18 อบรมหลกัสตูรผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ ทศันคต ิ และ
ศกัยภาพของผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 

4 การฝึกอบรม - ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

19 อบรมมาตรฐานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็
(ขัน้พืน้ฐาน)ของ  อปท. 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ในดา้น 
มาตรฐานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ของ  
อปท.  

9 การฝึกอบรม 90,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

20 สง่เสรมิการอบรมคุณธรรม/
จรยิธรรม ใหแ้ก่พนักงาน  สมาชกิ
สภาทอ้งถิน่  และฝ่ายบรหิาร 

เพื่อเสรมิสรา้งใหบุ้คลากรทุกภาคสว่น
เป็นผูม้คีวามรูคู้่คุณธรรม 

100 การอบรม - ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

21 สง่บุคลากรทุกภาคสว่นเขา้รบัการ
อบรม/สมัมนานา  ทีจ่ดัโดย
หน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อสรา้งความรู ้  ความสามารถและ
ทกัษะในการปฏบิตังิานเพิม่เตมิแก่
บุคลากร 

100 การอบรม - ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

22 อบรมหลกัสตูรนักวชิาการเกษตร เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการเกษตร 1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 6๓ - ก.ย. 6๖ ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

๒๓ อบรมหลกัสตูรนิตกิร เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นกฎหมาย 
และระเบยีบต่าง ๆ 

๑ การฝึกอบรม ๕๐,๐๐๐ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๖ ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

๒๔ อบรมหลกัสตูรคอมพวิเตอร ์ เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้น
คอมพวิเตอร์ 

๑ การฝึกอบรม ๕๐,๐๐๐ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๖ ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

๒๕ อบรมหลกัสตูรสาธารณสุข เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นสขุอนามยั ๑ การฝึกอบรม ๕๐,๐๐๐ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๖ ทดสอบตามแบบที่



 

และการควบคุมโรค ต่าง ๆ ก าหนด 
๒๖ อบรมหลกัสตูรตรวจสอบภายใน เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นงาน

ตรวจสอบภายใน 
๑ การฝึกอบรม ๕๐,๐๐๐ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๖ ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 
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13.  ประกาศคณุธรรม  จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้าง 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลหวัเรอื  ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิน่และลูกจา้ง  เพื่อใหข้า้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่  ลูกจา้ง  และพนักงาน
จา้ง  ยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัติามทีก่ฎหมายกฎหมายก าหนด   
  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  อบต.หัวเรือ  มีหน้าที่
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเพื่อรกัษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาต ิ อ านวยความสะดวก
และให้บรกิารแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยดึมัน่ในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จรยิธรรม  ดงันี้ 
  1.  การยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
  2.  การมจีติส านึกทีด่ ี ซื่อสตัย ์ สุจรติ  และรบัผดิชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มี
ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
  4.  การยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5.  การใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็  มอีธัยาศยั  และไม่เลอืกปฏบิตัิ 
  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือน
ขอ้เทจ็จรงิ 
  7.  การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน  รกัษามาตรฐาน  มคีุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได ้
  8.  การยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
  9.  การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร 
 
  ทงันี้  การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามมาตรฐานทางจรยิธรรม  ให้ถอืว่าเป็นการกระท า
ผดิทางวนิยั 


