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คำนำ 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติราชการ
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
ทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน    ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนา
บุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ดำเนินการ รวมทั้งได้ให้ความสำคัญในการ
พัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถอันจะทำให้การปฏบิัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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1 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคามกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ประจำปีงบประมาณ        
256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
หัวเรือ อำเภอวาปีปทุมจังหวัดมหาสารคาม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลหัวเรือ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลหัวเรือ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ       
และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ   
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี    
ก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน   
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



 

 

 
 

3 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ต้องจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



 

 

 
 

4 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ออกเป็น  ๗  ด้าน     
โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และภัยคุกคามในการดำเนินตามภารกิจ  SWOT  ดังนี้ 

  ๒.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   (๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 

   (๒)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

   (๓)  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
   (๔)  การสาธารณูปการ 

   (๕)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   (๖)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

   (๗)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 

   (๘)  การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

   (๙)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

  ๒.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   (๑)  การจัดการศึกษา 

   (๒)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การป้องกันและการควบคุม
โรคติดต่อ 

   (๓)  การป้องกัน  การบำบัดโรค  และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 

   (๔)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

   (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  

   (๖)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

   (๗)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
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   (๘ ) การจัด ให้ มี การบำรุงสถานที่ ส ำหรับนั กกีฬ า  การพั กผ่ อนหย่อน ใจ 
สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  

   (๙)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

  ๒.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

   (๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   (๓)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 

   (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  

  ๒.๔  ด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานทำ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   (๑)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

   (๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

   (๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

   (๔)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

  ๒.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี  
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   (๑)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

   (๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

   (๓)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

   (๔)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

   (๕)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
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  ๒.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   (๑)  การจัดการศึกษา 

     (๒)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  

   (๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   (๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 

   (๕)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

  ๒.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ         
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

   (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

   (๓)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

   (๔)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

การวิเคราะห์  SWOT  ตามภารกิจตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาท้องถิ่น  (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  จากนโยบายการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  และข้อมูลพื้นฐานการพัฒนา 

ซึ่งได้ทำการวิเคราะห์  และศึกษาในบทที่ผ่านมา  เพ่ือที่จะทราบสภาวการณ์แวดล้อมของการพัฒนาและ
ศักยภาพในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์ในทุกด้าน
การพัฒนาโดยใช้เทคนิค  SWOT  Analysis  ซึ่งจะต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  
ของการพัฒนา  ดังผลการวิเคราะห์ซึ่งจะได้นำเสนอเป็นรายประเด็นนโยบาย  รวม  ๗  ประเด็นตามลำดับ
ต่อไป 
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1.  การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  โครงสร้างพื้นฐาน  และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  จุดแข็ง  (Strengths)   

  ตำบลหัวเรือ  มีถนนสายหลักและสายรองเชื่อมทุกหมู่บ้านระหว่างตำบล  ระหว่างอำเภอ  
และมีเส้นทางหลักในการขนส่งพืชผลทางการเกษตร  โดยมีพ่อค้าคนกลางสำหรับรับซื้อพืชผลทางการเกษตร  
มีรถโดยสารประจำทางผ่านประมาณ  ๕  รอบต่อวัน  มีระบบไฟฟ้าสาธารณะ  ระบบประปา  ระบบโทรศัพท์
พ้ืนฐานให้บริการทุกหมู่บ้าน 

  จุดอ่อน  (Weaknesses) 

  พ้ืนที่ตำบลหัวเรือ  ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ทำการเกษตรกรรม  ถนนที่ใช้สัญจรไป-มา ร้อยละ  ๕๐  
ยังเป็นถนนลูกรัง  ซึ่งมีสภาพชำรุด  ทรุดโทรม  โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน  ระบบประปาหมู่บ้านชำรุดเสียหาย
บ่อยครั้งเนื่องจากมีอายุการใช้งานมานานระบบไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่น้ำเพ่ือการอุปโภค
บริโภคมีไม่เพียงพอ  โดยเฉพาะในฤดูแล้ง  บางจะของบางหมู่บ้าน  คลื่นสัญญาณโทรศัพท์ไม่ดี 

  โอกาส  (Opportunity) 

  ตำบลหัวเรือ  มีเส้นทางในการขนส่งพืชผลทางการเกษตรและสามารถกระจายสินค้าเกษตร
ได้คราวละมากๆ  เกษตรมีทางเลือกในการจำหน่ายผลผลิตทางการเกษตรมากขึ้น 

  ภัยคุกคาม  (Treats) 

  ตำบลหัวเรือ  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรได้แก่  การปลูกข้าว  ปลูกยางพารา  
ปลูกมันสำปะหลัง  ข้าวโพด  ถนนที่ใช้ในการขนส่งพืชผลทางเกษตรชำรุดเสียหาย  ซึ่งทางท้องถิ่นมี
งบประมาณในการซ่อมบำรุงไม่เพียงพอ  ผู้ดูแลระบบประปาหมู่บ้านขาดความชำนาญ 

  2.  การวิเคราะห์พัฒนา  คน  สังคม  คุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียงและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนให้แข็งแรง 

  จุดแข็ง  (Strengths) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต  โดยได้กำหนด
ไว้ในนโยบายอย่างชัดเจนที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  เยาวชน  ผู้สูงอายุ        
ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่รับผิดชอบใน
การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยตรง  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลหัวเรือจำนวน ๒ แห่ง  
สำหรับให้บริการประชาชนในตำบลหัวเรือ  และตำบลใกล้เคียง 
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  จุดอ่อน  (Weaknesses) 

  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ได้รับการบริการและสวัสดิการยังไม่ทั่วถึง  บุคลากรทางด้านสวัสดิการ
สังคมและด้านสาธารณสุข  มีน้อยไม่เพียงพอ 

  โอกาส  (Opportunity) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ได้ตั้งงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมของเยาวชน  
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการอย่างต่อเนื่อง 

  ภัยคุกคาม  (Treats) 

  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการบางส่วนยังไม่ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง  เนื่องจาก  การที่จะเข้ารับการ
บริการรักษาพยาบาลในแต่ละครั้ง  จะลำบาก  และเสียค่าใช้จ่ายในการดำเนินทางมากกว่าค่ารักษาพยาบาล  
ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประชาชนในชุมชน  เพราะประชาชนยังไม่เห็นความสำคัญในการ่วมกันป้องกัน
และแก้ไขปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

  3.  การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านการพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการที่ดี  และการ
ให้บริการสาธารณแก่ประชาชน 

  จุดแข็ง  (Strengths) 

  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือเป็นไปใน
ลักษณะที่เสริมประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน  และมีความสัมพันธ์และประสานงานกันเป็นอย่างดี  จึงส่งผลให้
การเมืองภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  มีความเข้มแข็ง  ข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความพร้อมใน
การพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  และเป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสาขาที่
รับผิดชอบ 

  จุดอ่อน  (Weaknesses) 
  ประชาชน  และเยาวชนยังขาดความเข้าใจในประเด็นสิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ  และยังมี
ความเข้าใจในการเมืองการปกครองน้อย  การไปใช้สิทธิเลือกตั้งของการเมืองท้องถิ่น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ครั้งที่ผ่านมา
มายังอยู่ในระดับมากคือ  ร้อยละ  80  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่ต้องตอบสนองต่อนโยบาย
ผู้บริหารซึ่งสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  ซึ่งวิธีการดำเนินการดังกล่าวจะต้อง
อาศัยความร่วมมือกันระหว่างองค์กรภายใน  ค่านิยมในการดำเนินงานแบบเดิมเน้นการทำงานแบบริหาร
จัดการผลในภาพรวม  ทั้งนี้ได้มีพัฒนาการความร่วมมือดีขึ้นตามลำดับ  นอกจากนั้น  ในการบริหารจัดการที่
ต้องการภาคส่วนยังปรากฏเป็นปัญหาในการประสานงานภายในอยู่บ้าง  ส่งผลกระทบในความรวดเร็วทัน
เหตุการณ ์
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                  โอกาส  (Opportunity) 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  และกฎหมายกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  ได้ให้อำนาจท้องถิ่นในการบริหารจัดการองค์กรปกครองท้องถิ่น  ในการ
ดำเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา  และความต้องการของท้องถิ่น  นอกจากนั้นกระแสความคิดเรื่องการทำงานแบบมี
ส่วนร่วมของประชาชน  และกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่ได้รับความนิยมไปทั่วโลก  ทำให้
ประชาชนเริ่มมีแนวความคิดในการเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินหรือให้ข้อเสนอแนะแก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการดำเนินกิจการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยราชการ  สถาบันการศึกษา  ได้จัดให้มีการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ  เพื่อพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่น  ของบุคลากรท้องถิ่น 

  ภัยคุกคาม  (Treats) 

  การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอน
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานได้ในระยะยาว  นอกจากนั้น  ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กับราชการบริหารส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง  ยังเป็นลักษณะของการ
ควบคุม  ท้องถิ่นไม่ได้อิสระในการดำเนินงานที่จะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง  ยังมีปัญหาความเหลื่อมล้ำของอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน  โดยเฉพาะระเบียบราชการของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นยังมีหลายฉบับที่ต้องแก้ไข  เพราะการยกเว้นระเบียบราชการได้เป็นอำนาจจาก
กรม  หรือผู้ว่าราชการจังหวัด  จังมักมีการยกเว้นระเบียบเฉพาะบางโครงการที่สั่งการมาจากส่วนกลางเท่านั้น  
แต่ไม่ใช่ความต้องการที่แท้จริงของประชาชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ 

  ๔.  วิเคราะห์สภาวการณ์  การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว  และการกีฬา 

  จุดแข็ง  (Strengths) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือมีแหล่งท่องเที่ยวสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว   

ด้านกีฬาเยาวชนตำบลหัวเรือมีนักกีฬาของจังหวัดและเป็นตัวแทนจังหวัด  จึงส่งผลให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลการมีความพร้อมในการพัฒนาด้านกีฬาได้ 

  จุดอ่อน  (Weaknesses) 

  แหล่งท่องเที่ยวขาดศักยภาพและการบริหารจัดการที่ดีประชาชนขาดสนามกีฬาที่ได้
มาตรฐานและครบถ้วนประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการท่องเที่ยว  และการเล่นกีฬา 

  โอกาส  (Opportunity) 

  มีอ่างเก็บน้ำหลายแห่ง  สามารถปรับปรุงและพัฒนาเป็นอ่างเก็บน้ำและเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ได้ถ้าได้รับการพัฒนา  และมีสถานที่สามารถจัดทำลายกีฬาสำหรับประชาชนในตำบลเข้ามาใช้ประโยชน์ได้ 
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ภัยคุกคาม  (Treats) 

  ราษฎรขาดความตื่นตัวจะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ในการประกอบอาชีพเพ่ิมเติม  ราษฎรมี
ความรู้ด้านการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายเบื้องต้นน้อย  แล้งซ้ำซาก  ดินขาดความอุดมสมบูรณ์  โรคระบาด
ของพืชขาดน้ำเพ่ือการเกษตรในฤดูแล้งต้นทุนทางการเกษตรสูง  และงบประมาณของทางราชการมีจำกัด  
พ่อค้าคนกลางกดราคา  ขาดตลาดกลางรับซื้อพืชผลทางการเกษตร 

  ๕.  วิเคราะห์สภาวการณ์  ด้านการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ขนบธรรมเนียมประเพณี  
และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

  จุดแข็ง  (Strengths) 

  ตำบลหัวเรือ  มีโรงเรียนที่ เปิดสอนในระดับประถมศึกษา  จำนวน  ๔  แห่ง  ได้แก่     
โรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ  โรงเรียนบ้านนาฝายเหล่าหุ่ง  โรงเรียนบ้านชาดฝางหัวเรือ และโรงเรียนบ้าน
หนองแกวิทยา และมีโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน ๒ แห่ง ได้แก่ โรงเรียนหัวเรือ
พิทยาคมและโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๑๖ ซึ่งโรงเรียนต่างๆ  ในตำบลหัวเรือ  ศาสนกิจ  มีประเพณีและ
วัฒนธรรมที่ดีงามสืบทอดกันมาแต่โบราณ 
  จุดอ่อน  (Weaknesses) 
  ครูผู้สอนที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมีน้อย  ไม่มีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ  และสื่อสารเรียนการ
สอนที่ทันสมัยมีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศน้อย 

  โอกาส  (Opportunity) 
  นักเรียนมีที่เรียนหนังสือ  และโอกาสเรียนฟรี  ๑๕  ปี  กล่อมเกลานิสัย  เสริมสร้างจริยธรรม
ให้ประชาชนและเป็นจุดรวมของประชาชนในด้านต่างๆ   

  ภัยคุกคาม  (Treats) 
  เด็กวัยรุ่นติดเกมส์  ทะเลาะวิวาท  การขาดความสามัคคีในหมู่แกนนำแต่ละหมู่บ้าน  
ประชากรเด็กน้อย  เจริญเติบโตไม่ทัน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลไม่ทั่วถึง  ปัญหายา
เสพติดภายในชุมชนเป็นภัยคุกคามที่ร้ายแรงที่บ่อนทำลายสังคม 

  6.  การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณะภัยและการจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  จุดแข็ง  (Strengths) 
  ในพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  มีบริการกู้ชีพกู้ภัยประจำตำบล
ประชาชนได้รับความสะดวกในการใช้บริการ  มีการบริหารจัดการช่วยเหลือและบรรเทาภัยได้ทันที  มีรถน้ำ
ดับเพลิง  มีแหล่งน้ำธรรมชาติหลากหลาย  ได้แก่  ลำห้วย หนองน้ำ สระน้ำ เป็นต้น    มีพ้ืนป่าอนุรักษ์  และ
ป่าสงวน 
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  จุดอ่อน  (Weaknesses) 

  แหล่งน้ำตามธรรมชาติตื้นเขิน  ประชาชน  ไม่ให้ความสำคัญในการอนุรักษ์แหล่งน้ำตาม
ธรรมชาติ  ปล่อยสารเคมีทางการเกษตรลงแหล่งน้ำ 

  โอกาส  (Opportunity) 

  ตำบลหัวเรือ  มีแหล่งน้ำธรรมชาติ  ทำให้สามารถทำการเกษตรได้ 

  ภัยคุกคาม  (Treats) 

  การเกิดภัยธรรมชาติ  อาทิ  ภัยแล้ง  อุทกภัย  วาตภัย  เป็นประจำทุกปี 

  ๗.  การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านเศรษฐกิจ  อาชีพและรายได้ 

  จุดแข็ง  (Strengths) 

  มีวัตถุดิบที่เป็นผลผลิตทางการเกษตรจำนวนมาก  เช่น  ข้าว ยางพารา  มันสำปะหลัง  
ข้าวโพด  กล้วย  ต้นหม่อน เป็นต้น  การรวมกลุ่มของประชาชนในการผลิต  ผลิตภัณฑ์ชุมชนหนึ่งตำบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์(OTOP)  ติดระดับ  ๔  ดาว  ส่งเสริมและสนับสนุนกองทุนหมู่บ้าน  กองทุนส่งเสริมอาชีพกลุ่ม
เกษตร  กลุ่มจักสาร กลุ่มผ้าไหม ฯลฯ  ทำให้ประชาชนมีแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

  จุดอ่อน  (Weaknesses) 

  วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนประชาชนไม่สามารถนำมาแปรรูปเพ่ือการพาณิชย์ยังมีไม่มาก  
เนื่องจากประชาชนไม่ได้รับการส่งเสริมจากหน่วยราชการในด้านความรู้เกี่ยวกับวิทยาการสมัยใหม่และด้านการ
ส่งเสริมทางการตลาดที่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนขาดแคลนเครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ใน
กระบวนการผลิต  ประชาชนเป็นหนี้ทั้งในระบบและนอกระบบสูง  การว่างงานของประชาชนในช่วงนอก
ฤดูกาลทำการเพาะปลูก  สมาชิกบางส่วนของกลุ่มอาชีพฝีมือยังไม่มีความชำนาญ  และมีการประชาสัมพันธ์
น้อย  คลองส่งน้ำ  ส่งน้ำยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่การเกษตรทั้งหมด  เพราะยังขาดงบประมาณในการขยายเขต
คลอง  แหล่งน้ำธรรมชาติมีความตื้นเขิน  ทำให้การระบายน้ำในหน้าฝนในพ้ืนที่ชุมชน  พ้ืนที่การเกษตรไม่ทัน  
มีการปลูกพืชนิดเดียวกันไม่หมุนเวียนทำให้เกิดการสะสมของโรคศัตรูพืช  และสารเคมีในการเกษตรจำนวน
มาก  ซึ่งการขยายผลผลิตทางการเกษตร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งมันสำปะหลัง  เกษตรมักจะถูกกดราคาจากพ่อค้า
คนกลางทำให้ขายพืชผลทางการเกษตรได้ราคาต่ำ 

  โอกาส  (Opportunity) 

  เป็นแหล่งผลิตทอผ้าไหมมี่ขิด  ปลูกข้าว  ปลูกยางพารา  สามารถปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
ตามความต้องการของตลาด  ขยายกลุ่มอาชีพสร้างเครือข่าย  เพ่ิมสายการผลิตสินค้า  OTOP  ประสานขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น  เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาให้ท้องถ่ิน 
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  ภัยคุกคาม  (Treats) 

  การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอน
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานได้ในระยะยาว  นอกจากนั้น  ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กับราชการบริหารส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง  ยังเป็นลักษณะของการ
ควบคุมท้องถิ่นไม่ได้มีอิสระในการดำเนินงานที่จะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง  ยังมีปัญหาความเหลื่อมล้ำของอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน  โครงการที่สั่งการมาจากส่วนกลางแต่
ไม่ใช่ความต้องการที่แท้จริงของประชาชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ 

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  สามารถนำมาวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  ดังนี้ 

  ๑.  ปลัด  อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๒. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  จำนวน     ๑     ตำแหน่ง 

๑.สำนักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล  และราชการที่
มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  มีบุคลากรในสำนักงานปลัด  ประกอบด้วย 

  ๑.  หัวหน้าสำนักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๒. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    จำนวน     ๖     ตำแหน่ง 

  3.  นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.)    จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  4.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก.)   จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  5.  นิติกร (ปก./ชก.)     จำนวน     ๑ ตำแหน่ง 

  6.  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก./ชก.)   จำนวน     ๑ ตำแหน่ง 

  7.  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)   จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  8.  นักวิชาการศึกษา (ชก.)    จำนวน     ๑ ตำแหน่ง 

  9.  นักวิชาการเกษตร (ปก.)    จำนวน     ๑  ตำแหน่ง 

  10.  เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)    จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๑1.  เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.)   จำนวน     ๑ ตำแหน่ง 

  ๑2.  ครู       จำนวน     ๙ อัตรา 
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๑3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จำนวน     ๒ อัตรา 

  ๑4.  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน     ๑     ตำแหน่ง 

  ๑5.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน     ๑     ตำแหน่ง 

  ๑6.  ผู้ดูแลเด็ก      จำนวน     ๖ อัตรา 

  ๑7.  ภารโรง      จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๑8.  คนงาน            จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๑9.  พนักงานขับรถยนต์     จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

๒.กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย   การรับ  การนำส่งเงิน   การเก็บรักษาเงินและเอกสาร 

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ 
งานเกี่ยวกับ การจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุของ องค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีบุคลากรใน
กองคลัง  ประกอบด้วย 

  ๑.  ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๒.  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.)    จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๓.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง.) และ (ชง.)  จำนวน    ๒ ตำแหน่ง 

  ๔.  เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.)    จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๕.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๖.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จำนวน     ๑     ตำแหน่ง 

  ๗.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ    จำนวน     ๑     ตำแหน่ง  

๓. กองช่าง   มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ    ออกแบบ    การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรมการ 

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บำรุง งานแผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
การควบคุม การ บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีบุคลากรใน
กองช่าง  ประกอบด้วย 
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  ๑.  ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๒.  นายช่างโยธา  (ชง.)และ (ปง./ชง.)   จำนวน    ๒ ตำแหน่ง 

  ๓.  นายช่างไฟฟ้า (ปง.) และ (ชง.)    จำนวน    ๒ ตำแหน่ง 

  ๔.  ผู้ช่วยช่างโยธา     จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

  ๕.  ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า     จำนวน     ๑     ตำแหน่ง 

๖.  พนักงานขับรถ     จำนวน    ๑ ตำแหน่ง 

 

๔. กองสวัสดิการสังคม  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคม
สงเคราะห์ คนชรา คนพิการ และผู้ป่วยโรคเอดส์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน     
การส่งเสริมการกีฬา การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น          
งานส่วนสาธารณะ  การให้คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 

  ๑. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (อำนวยการต้น)  จำนวน     ๑ ตำแหน่ง 

  ๒. นักพัฒนาชุมชน (ชก.)     จำนวน     ๑     ตำแหน่ง 

 

๕.หน่วยตรวจสอบภายใน   ภาระหน้าที่เกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  งานเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ  การเงินและการบัญชี  การดำเนินงาน  การพัสดุและทรัพย์สินและการบริหารงานด้าน               
อ่ืน ๆ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  คำสั่ง  มติ
คณะรัฐมนตรี  รวมทั้งหนังสือสั่งการต่าง ๆ  และงานอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย 

๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.              จำนวน     ๑     ตำแหน่ง 
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การวิเคราะห์ส่วนราชการมีภารกิจอะไรที่จะต้องดำเนินการในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า 

ลำดับที่ ภารกิจ ส่วนราชการที่รับผิดชอบ 

๑ ด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  โครงสร้างพ้ืนฐาน  และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กองช่าง 

๒ พัฒนา  คน  สังคม  คุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียงและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้แข็งแรง 

สำนักปลัด ,กองสวัสดิการ
สังคม 

๓ ด้านการพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการที่ดี  และการ
ให้บริการสาธารณแก่ประชาชน 

สำนักปลัด,กองคลัง 

๔ การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว  และการกีฬา สำนักปลัด 

๕ การพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ขนบธรรมเนียมประเพณี  และ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

สำนักปลัด 

๖ การป้องกันบรรเทาสาธารณะภัยและการจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สำนักปลัด 

๗ ด้านเศรษฐกิจ  อาชีพและรายได้ กองสวัสดิการสังคม,กองคลัง 
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๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 

 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

 (๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

ฯลฯ 
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(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ       

ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
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๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ     
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม    
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 



  
 

๒๐ 

๒.๕. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

โครงสร้างส่วนราชการ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต.(นักบริหารงาน อบต.

ระดับต้น) 

 

-งานการเจ้าหน้าที ่

-งานยุทธศาสตร์และ 

งบประมาณ 

-งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารภัย 

-งานนิติการ 

-งานบริหารงานท่ัวไป 

-งานการเงินและบญัช ี

-งานพัสดุและทรัพย์สิน 

-งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้

 

 

-งานแบบแผนและก่อสร้าง 

-งานควบคุมอาคาร 

-งานสาธารณูปโภค 

 

 

 

-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม 

-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

-งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

 

 

-งานสังคมสงเคราะห ์

-งานพัฒนาชุมชน 

-งานส่งเสริมและพัฒนา

อาชีพ  

-งานบริการสาธารณสุข 

-งานส่งเสริมสุขภาพ 

-งานป้องกันและ

ควบคุมโรค 

-งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

-งานรักษาความสะอาด 

 

-งานส่งเสริม

การเกษตร 

-งานส่งเสริมปศสุัตว ์

 

รองปลัด อบต.(นักบริหารงาน อบต.

ระดับต้น) 

 

       กองคลัง 

 

       กองช่าง 

 

กองสวัสดิการสังคม 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด 



 

 

 
 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

๑.เจ้าพนักงานธุรการ   

(ชง.) 

 

งานนโยบายและแผน 

๑.นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน (ปก.) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 
๑.นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   (ปก.) 

 

งานบริหารงานบุคคล 

๑.นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

งานบันทึกข้อมูลและ

คอมพิวเตอร์ 

๑.นักวิชาการคอมพิวเตอร์    

(ปก./ชก.)  

๒๑ 

                                                                 โครงสร้างสำนักปลัด  

                 สำนักปลัด อบต.  

               นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการต้น) 

 

 

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 พนักงานจ้างภารกิจ                                     พนักงานจ้างภารกิจ  

๑. ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๒)             ๑. ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑)              ๑.ผช.จพง.ป้องกันฯ(๑) 

พนักงานเจ้าทั่วไป 

๑.ภารโรง (๑)  

๒.คนงาน (๑) 

๓.พนักงานขับรถยนต์ (๑)  

งานกฎหมายและ  

             คดี 

๑.นิติกร 

(ปก./ชก.) 



 

 

 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

๑.นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

          ๒.จพง.สาธารณสุข (ปง.) 

 

งานบริหารการศึกษา 
๑.ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ( ๖ ตำแหน่ง)  

๒..นักวิชาการศึกษา (ชก.) 

๓.ครู ( ๙ ตำแหน่ง ) 

 

 

 

งานการเกษตร 

๑.นักวิชาการเกษตร (ปก.) 

๒๒ 

                                                                 โครงสร้างสำนักปลัด (ต่อ)  

                 สำนักปลัด อบต.  

               นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการต้น) 

 

 

 

                                              พนักงานจ้างภารกิจ     พนักงานจ้างภารกิจ   

              ๑.ผู้ดูแลเด็ก (๕)      ๑.ผช.จพง.การเกษตร (๑)         

                  พนักงานจ้างท่ัวไป 

         ๑.ผู้ดูแลเด็กท่ัวไป (๑)                                                              

อัตราตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง อาวุธโส ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 

อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ

สูง 

บริหาร

ต้น 

บริหาร

กลาง 

บริหาร

สูง 
อัตราที่มี อัตราที่ว่าง อัตราที่มี อัตราที่ว่าง 

อัตราที่มี ๑ ๑ - ๓ ๒ - - ๑ - - - - - 
- - ๑๔ ๑ 

อัตราว่าง - - - ๓ - - - - - - - - - 



 

 

 
 

งานการเงินและบัญชี 

๑.จพง.การเงินและบัญชี (ชง.) 

๒.จพง.การเงินและบัญชี (ปง.) 

 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๑.เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 

           ๒๓ 

โครงสร้างกองคลัง 

                   กองคลัง 

                                                                                          นักบริหารงานคลัง  

                                                                                             (อำนวยการต้น) 

  

 

 

      พนักงานจ้างภารกิจ                                                พนักงานจ้างภารกิจ                                         พนักงานจ้างภารกิจ 

๑.ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)                            ๑.ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (๑)                                      ๑.ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 

อัตราตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง อาวุธโส ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 

อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ

สูง 

บริหาร

ต้น 

บริหาร

กลาง 

บริหาร

สูง 
อัตราที่มี อัตราที่ว่าง อัตราที่มี อัตราที่ว่าง 

อัตราที่มี - ๒ - - ๑ - - ๑ - - - - - 
- - ๓ - 

อัตราว่าง ๑ - - - - - - - - - - - - 



 

 

 
 

งานสาธารณูปโภค 

๑.นายช่างไฟฟ้า (ชง.) 

๒.ช่างไฟฟ้า (ปง.) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 

๑.นายช่างโยธา (ชง.) 

งานควบคุมอาคาร 

๑.นายช่างโยธา ปง/ชง (-) 

 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง  

(อำนวยการต้น) 

                                                                          ๒๔ 

                                                                                 โครงสร้างกองช่าง 
 

 

 

 

        

 

พนักงานจ้างภารกิจ                                                พนักงานจ้างภารกิจ 

๑.ผช.นายช่างโยธา (๑)                                                ๑.ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑) 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

๑.พนักงานขับรถยนต์ (๑) 

อัตราตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง อาวุธโส ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 

อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ

สูง 

บริหาร

ต้น 

บริหาร

กลาง 

บริหาร

สูง 
อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี ๑ ๒ - - - - - ๑ - - - - - 
- - ๓ - 

อัตราว่าง ๑ - - - - - - - - - - - - 



 

 

 
 

๒๕ 

โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม 

  

 

 

 

 

 

 

 

อัตราตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง อาวุธโส ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 

อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ

สูง 

บริหาร

ต้น 

บริหาร

กลาง 

บริหาร

สูง 
อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี - - - - ๑ - - ๑ - - - - - 
- - - - 

อัตราว่าง - - - - - - - - - - - - - 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

(อำนวยการต้น) 

งานพัฒนาชุมชน 

๑.นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานสังคมสงเคราะห์ 



 

 

 
 

๒๖ 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

  

 

 

 

 

 

อัตราตำแหน่ง 

    ระดับ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ปง ชง อาวุธโส ปก ชก ชพ ชช 
อำนวยการ

ต้น 

อำนวยการ

กลาง 

อำนวยการ

สูง 

บริหาร

ต้น 

บริหาร

กลาง 

บริหาร

สูง 
อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง อัตราที่ม ี อัตราที่ว่าง 

อัตราท่ีมี - - - ๑ - - - - - - ๑ - - 
- - - - 

อัตราว่าง - - - - - - - - - - - - - 

นักบริหารงานท้องถิ่น 

(บริหารต้น) 

งานตรวจสอบภายใน 

๑.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 



 

 

 
 

 



๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

๒๗ 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด  เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  
ปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยนำผลการวิเคราะห์
ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี้ 
       กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปี  256๗ – 256๙ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น (ปลัด อบต.) 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น (รอง ปลัด อบต.) 

สำนักงานปลัด (01) 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หวัหน้าสำนักปลัด) 

ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

นิติกร (ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ)  

นักวิชาการคอมพวิเตอร์ (ปฏบิัติการ/ชำนาญการ)  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปฏบิัติการ 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 

ครู 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

1 

1 

 

1 

- 

1 

๑ 

1 

1 

1 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

1 

๙ 

 

1 

๒ 

1 

1 

 

1 

๖ 

1 

1 

1 

1 

1 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

1 

๗ 

 

1 

๒ 

1 

1 

 

1 

๖ 

1 

1 

1 

1 

1 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

1 

๙ 

 

1 

๒ 

1 

1 

 

1 

๖ 

1 

1 

1 

1 

1 

๑ 

๑ 

1 

1 

1 

๙ 

 

๑ 

๒ 

- 

- 

 

- 

+๖ 

- 

- 

- 

+1 

+1 

- 

- 

+1 

- 

- 

+2 

 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

รอการ
จัดสรร 

 

 

 

ว่างเดิม 

ว่างเดิม 

 

 

ว่างเดิม 

 

 

ว่างเดิม 

 

 

 



 

 

 
 

ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ผช.เจ้าพนักงานการเกษตร 

ผู้ดูแลเด็ก 

พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงาน 

ภารโรง 

พนักงานขับรถยนต์ 

ผู้ดูแลเด็ก 

กองคลัง (04) 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 

เจ้าพนักงานพัสด ุชำนาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ

ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

๑ 

 

1 

๕ 

 

1 

๑ 

๑ 

1 

 

1 

๑ 

1 

๑ 

1 

 

1 

1 

๑ 

๑ 

1 

๕ 

 

1 

๑ 

๑ 

1 

 

1 

๑ 

1 

๑ 

1 

 

1 

1 

๑ 

๑ 

1 

๕ 

 

1 

๑ 

๑ 

1 

 

1 

๑ 

1 

๑ 

1 

 

1 

1 

๑ 

1 

1 

๕ 

 

1 

1 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

1 

 

1 

๑ 

๑ 

- 

- 

- 

+1 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

ว่างเดิม 

 

 

 

 

 

 

กองช่าง  (05) 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 

นายช่างโยธา ชำนาญงาน 

นายช่างไฟฟ้า ชำนาญงาน 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผช.นายช่างโยธา 

ผช.นายช่างไฟฟ้า 

พนักงานจ้างทั่วไป 

พนักงานขับรถยนต์ 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

- 

- 

- 

+1 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

ว่างเดิม 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการ ระดับต้น) 

นักพัฒนาชุมชุน ชำนาญการ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชากาตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิาร 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวม 5๕ 5๓ 5๕ 5๕ +๖    

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 2 14 6 - 22 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   - 7 - 7 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 2 1 2 14 - - 19 

รวม 2 1 4 28 13 - 48 
คิดเป็นร้อยละ 4.17 2.08 8.33 58.34 27.08 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
๗) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างไฟฟ้า 
 



 

 

 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

8) นักป้องกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
9) นักวิชาการเกษตร 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1  1 2 56.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 1 2 - 4 48.50 
วิชาการ - 1 - 1 2 4 - - 8 42.38 
ทั่วไป - - 2 2 3 1 - - 8 38.38 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 5 1 1  7 44.43 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจ้าง - - 5 6 3 2 2 1 19 40.16 

รวม - 1 7 9 14 9 6 2 48  
คิดเป็นร้อยละ - 2.08 14.58 18.75 29.17 18.75 12.50 4.17 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
รวม 1 - - ๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

๓๑ 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่ ว ไป  เพ่ื อให้ ได้ รับการพัฒ นาประสิทธิภ าพทั้ งทางด้ านการปฏิบั ติ งาน  หน้ าที่ ความรับผิดชอบ                 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จำนวน ๕๕ ราย ประกอบด้วย

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 



 

 

 
 

๓๒ 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 



 

 

 
 

๓๓ 
 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 



 

 

 
 

๓๔ 
๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการ
อ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

 



 

 

 
 

๓๕ 
(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓๖ 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 

นายบุญตา  ทองพา 
ปลัด อบต. ต้น นิติศาสตร์บัณฑิต ๒5 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับต้น 
- - -  

๒ 
นายกมลนิตย์  ไชยรงศรี 

รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - -  

 สำนักปลัด (๐๑)          
๔ 

นายศราวธุ  กุลนิตย ์
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 
- - -  

๕ 
จ่าเอกนิติกร  สินเธาว ์

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

๖ 
นายทะนงศักดิ์  ดงงาม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 9 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

๗ นายอิสระ  อินทรศิลา 
 

นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑ ปี 6 เดือน หลักสูตรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

๘ 
นางสาวสุภาวดี  น้อยศรี 

นักวิชาการศึกษา ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

๙ 
นายธนวัฒน์  บุดศรี 

นักวิชาการเกษตร ปก. สัตวศาสตร์บัณฑิต  
 

1 ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเกษตร - - -  

๑๐ 
จ่าสิบเอกบดินทร์  ปะตังทะสา 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วทบ.เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (ก่อสร้าง) 

8 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

๑๑ 
นางสาวลภัสรดา  นามภักดิ ์

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. สาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต - ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- - -  
 

 กองคลัง (๐๔)          
๑2 นายพชรภัทร  จ่าพา 

ผอ.กองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
ระดับต้น 

- - -  

๑3 นางสาวใกลรุ้่ง  ทองกอง นักวชิาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 19 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้ - - -  
๑4 นางถาวรีย ์ สอนนอก 

เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ชง. ปวส.การบัญชี 17 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑5 

นางสาวธนภร  ศิริแสนปกร 
เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปริญญาตร ี

การบัญช ี
9 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  

๑6 
นางสาวชิดชนก  ควินรัมย ์

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส.การบัญช ี
 

1 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- - -  

 กองช่าง (๐๕)          
17 

นายสมพร  วรบุตร 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตร ี

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง 

1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริการงานชา่ง - - -  

18 
นายพงปภา  ศรีวัชรกุล 

นายช่างโยธา ชง. ปริญญาตร ี
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ก่อสร้าง 

17 ปี  3 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

19 
สิบเอกธีรวัฒน์  ฤทธิสาร 

นายช่างไฟฟ้า ชง. ปริญญาตร ี
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ไฟฟ้า 

14 ปี 3 เดือน หลักสูตรนายช่างไฟฟา้     

20 
นายณัฐพล  มากมน 

นายช่างไฟฟ้า ปง. ปริญญาตร ี
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ไฟฟ้า 

3 ปี 6 เดือน หลักสูตรนายช่างไฟฟา้     

 กองสวัสดิการสงัคม (11)          
21 

นางสาวภาวนา  อัฐิปา 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริการงาน
สวัสดิการสังคม 

- - -  

22 
นางสาวอิสรีย ์ วิสีปัตน ์

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11ปี 5 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
23 

นางสาวกมลกานต์  เกมฑ์มา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ปริญญาตร ี

การบัญช ี
- ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- - -  
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๓๘ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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๓๙ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

๖๐,000 
 

6๐,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น
สวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลั กสู ตรนั กวิช าการจัด เก็ บ
รายได้ หลักสูตรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หลักสูตร

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๑9 

 

20 

 

20 

 

79๐,000 
 

840,000 
 

84๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



 

C:\Users\admin\Desktop\ไฟล์แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หัวเรือ\67-69 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.หัวเรือ ( ฉบับจริง ).docx  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 

รวม 21 22 22 85๐,๐๐๐ 900,๐๐๐ 900,๐๐๐   
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๔๑ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

           
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๒ 
 
 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๗๕ ๑๗๒ ๑๗๕ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   
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๔๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๘๐๐ ๘๐๐ ๘๐๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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๔๓ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๓๐๐ 
 

๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๙๗๔ ๙๗๔ ๙๗๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   
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๔๔ 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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๔๕ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
หัวเรือ  

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 
 

C:\Users\admin\Desktop\ไฟล์แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หัวเรือ\67-69 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.หัวเรือ ( ฉบับจริง ).docx  

๔๖ 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดมหาสารคามตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา    
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